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1. Fransa Pazarinda Savunma Sanayii ve Havacilik Sektorii

Fransa, diinyanin 6nde gelen savunma sanayii iilkelerinden biri olup savunma firiinleri ihracatinda
kiiresel dlgekte dnemli bir konuma sahiptir. Ozellikle savas ucaklari, deniz platformlari, fiize
sistemleri, radar ve elektronik harp teknolojileri alanlarinda sahip oldugu iiretim ve teknoloji
gelistirme kapasitesiyle 6ne ¢ikmaktadir. Ulkede savunma sanayii alaninda faaliyet gdsteren yaklasik
4.000 sirketten olusan genis bir ekosistem bulunmakta; bunlarin yaklasik 450'si stratejik 6neme sahip
kuruluslar arasinda degerlendirilmektedir.

Fransiz savunma sanayiinin en énemli 6zelliklerinden biri, silahli kuvvetlerin ihtiya¢ duydugu kritik
sistemleri biiylik 6l¢iide kendi imkanlariyla gelistirebilmesi ve iiretebilmesidir. Fransa; savas ucagi,
niikleer denizalti, flize sistemleri, askeri uydular ve geligsmis elektronik sistemler gibi yiliksek teknoloji
gerektiren alanlarda tasarim, {iretim ve sistem entegrasyonu yeteneklerine sahip sinirli sayidaki
iilkeler arasinda yer almaktadir. Bu kapasite, Fransa'nin savunma alanindaki stratejik 6zerklik
politikasinin temel unsurlarindan birini olusturmaktadir.

Fransa'nin savunma sanayii, yalnizca askeri platformlarin iiretimiyle sinirli olmayip havacilik, uzay,
elektronik, haberlesme, siber giivenlik, simiilasyon ve bakim-onarim hizmetleri gibi birbirini
tamamlayan ¢ok sayida alt sektorii kapsamaktadir. Biiyiik 6l¢ekli ana yiiklenicilerin yani sira, bu
sirketlere parca, ekipman, yazilim ve miithendislik hizmetleri saglayan kiigiik ve orta 6l¢ekli isletmeler
de sektoriin 6nemli bir boliimiinii olusturmaktadir. Bu yapi, Fransiz savunma ve havacilik sanayiinin
hem yiiksek katma degerli iiriin gelistirmesine hem de uluslararasi tedarik zincirlerinde etkin bi¢gimde
yer almasina imkan saglamaktadir.

Avrupa'da giivenlik ortaminin degismesi, Rusya-Ukrayna Savasi sonrasinda savunma ihtiyaglarinin
artmast ve NATO miittefiklerinin savunma harcamalarini yiikseltmesi, Fransiz savunma sanayii
acisindan yeni firsatlar yaratmistir. Fransa'nin savunma sanayii ihracat sipariglerinin 2024 yilinda
yaklasik 21,6 milyar avro, 2025 yilinda ise yaklasik 20 milyar avro seviyesinde gergeklestigi
belirtilmektedir. Bu siparis hacmi, Fransiz savunma sanayiinin uluslararasi pazardaki giiclii
konumunu ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, ihracat siparisleri ile fiili ihracat gelirlerinin
birbirinden farkli gostergeler oldugu dikkate alinmalidir.

Tiirkiye acisindan degerlendirildiginde Fransa, savunma ve havacilik alaninda hem 6nemli bir rakip
hem de belirli teknoloji ve alt sistemlerde potansiyel bir tedarik¢i konumundadir. Radar, havacilik
sistemleri, elektro-optik teknolojiler, motorlar ve gesitli elektronik alt sistemler gibi alanlarda Fransiz
sirketleri uluslararasi 6lgekte dnemli yetkinliklere sahiptir. Iki iilke arasindaki ticari ve teknolojik
iligskiler, savunma {riinlerinin niteliine, ihracat kontrol diizenlemelerine ve ilgili projelerin
kosullaria bagl olarak sekillenmektedir.

Ote yandan Tiirkiye, son yillarda 6zellikle insansiz hava araglari, silahl1 insansiz hava araglari, zirhli
kara araglari, askeri deniz platformlar1 ve savunma elektronigi alanlarinda gelistirdigi Uriinler ve
thracat performansiyla kiiresel savunma pazarindaki konumunu gili¢clendirmistir. Bu gelisme, Tiirk
savunma sanayii firmalariin Fransa ve diger Avrupa iilkelerindeki pazari yalnizca bir ihracat hedefi
olarak degil, ayn1 zamanda uluslararasi rekabetin ve olas1 sanayi ig birliklerinin sekillendigi bir alan
olarak degerlendirmesini gerekli kilmaktadir.



Bu ger¢evede Fransa savunma sanayii ve havacilik pazari; yiiksek teknoloji yogunlugu, giiglii yerli
tiretim altyapisi, biliyiik 6lgekli ana yiiklenicileri, gelismis aragtirma ve gelistirme kapasitesi ve
kapsamli kamu tedarik sistemiyle dikkat ¢ekmektedir. Tiirkiye'den bu pazara yonelmek isteyen
firmalar acisindan firsatlarin belirlenmesinde, iirlin ve teknoloji alanlarinin dogru se¢ilmesinin yant
sira Fransiz savunma tedarik yapisinin, sertifikasyon gerekliliklerinin, ihracat kontrol mevzuatinin ve
yerel sirketlerle kurulabilecek is birliklerinin ayrintili bicimde incelenmesi 6nem tagimaktadir.

1.1 Fransa’da Savunma Sanayii ve Havacilik Uriinleri Uretimi

Fransiz savunma sanayii ve havacilik sektorii, iilke genelinde farkli bolgelerde yogunlasan sanayi
kiimelenmeleri, aragtirma-gelistirme merkezleri, bliylik 6l¢ekli ana yiikleniciler ve bunlara iirlin ve
hizmet saglayan alt yiiklenicilerden olusmaktadir. Bu yapi; hava, kara ve deniz platformlarinin yani
sira fiize sistemleri, savunma elektronigi, haberlesme teknolojileri, optik sistemler, uzay ve uydu
teknolojileri ile bakim, onarim ve modernizasyon faaliyetlerini kapsamaktadir. Bolgesel uzmanlagma,
firmalar arasinda teknik ig birligini ve uzmanlagmis tedarik zincirlerinin olusmasini desteklemektedir.

fle-de-France (Paris Bolgesi)

fle-de-France, Fransa savunma sanayiinin yonetim, miihendislik, arastirma-gelistirme ve ileri
teknoloji faaliyetleri bakimindan 6ne ¢ikan bolgelerinden biridir. Savunma Bakanligi ve Silahlanma
Genel Midiirliigii (Direction générale de I’armement — DGA) gibi kamu kurumlarinin yan sira
savunma elektronigi, haberlesme, radar, komuta-kontrol sistemleri ve siber giivenlik alanlarinda
calisan c¢ok sayida sirketin faaliyetleri bu bolgede yogunlasmaktadir. Bolge, biiylik savunma
sirketlerinin yonetim ve tasarim faaliyetleri ile teknoloji gelistirme siiregleri bakimindan da 6nem
tasimaktadir.

Elektronik ve yazilim tabanli sistemlerin savunma platformlarinda giderek daha fazla Gnem
kazanmasi, Ile-de-France'in sektordeki konumunu giiglendirmektedir. Bu bolgede gelistirilen
teknolojiler, savas ugaklari, deniz platformlar1 ve kara sistemleri gibi farkli {irlin gruplarinda
kullanilabilmektedir. Dolayisiyla bdlgenin rolii yalnizca nihai iriin tretimiyle sinirli olmayip,
savunma sistemlerinin tasarimi, entegrasyonu ve teknolojik gelisimiyle de iliskilidir.

Nouvelle-Aquitaine (Bordeaux):

Nouvelle-Aquitaine Bolgesi, 6zellikle Bordeaux ve ¢gevresindeki sanayi altyapisiyla Fransiz havacilik
ve savunma sanayii a¢isindan 6nemli bir liretim merkezidir. Dassault Aviation'in Mérignac tesisleri,
Rafale savas ugaklarinin nihai montaj1 ve teslimati bakimindan 6ne ¢ikmaktadir. Sirketin ayni tesiste
sivil Falcon ucaklarinin montajin1 da gergeklestirmesi, bolgenin sivil havacilik ile askeri havacilik
arasinda ortaklagan teknik yetkinliklere sahip oldugunu gostermektedir.

Bolgedeki sanayi faaliyetleri yalmizca ugaklarin nihai montajindan ibaret degildir. Tasarim,
mihendislik, ugus sistemleri, bakim ve destek hizmetleri ile gesitli alt bilesenlerin tedariki de
havacilik {iretim zincirinin parcalaridir. Bu yapi, yiiksek hassasiyetli iiretim, kalite kontrol,
mithendislik hizmetleri ve uzun dénemli tedarik iligkileri agisindan uzmanlasmis firmalara ihtiyag
dogurmaktadir. Bolgenin havacilik altyapisi, Fransiz savunma sanayiinin ulusal liretim kapasitesinin
stirdiiriilmesine ve ihracat pazarlarina yonelik {iretimine katki1 saglamaktadir.



Bretagne ve Pays de la Loire:

Bretagne ve Pays de la Loire bolgeleri, Fransa'nin deniz savunma sanayii ve askeri gemi insast
bakimindan 6nemli iiretim alanlaridir. Naval Group'un Lorient ve Nantes-Indret gibi tesisleri, bu
bolgesel sanayi yapisinin 6ne ¢ikan 6rnekleri arasinda yer almaktadir. Deniz platformlarinin tasarima,
insast, tahrik sistemleri ve platformlara entegre edilen cesitli teknik ¢oziimler, bolgedeki tiretim ve
mihendislik faaliyetlerinin 6nemli pargalarini olusturmaktadir.

Askeri gemi ve denizalt1 projeleri, uzun iiretim stireleri ve yiiksek teknik gereklilikleri nedeniyle ¢cok
saylda uzmanlagmis tedarik¢inin birlikte calismasini gerektirir. Gemi govdeleri, mekanik sistemler,
elektrik ve elektronik altyapilar, haberlesme, sensorler ve platform entegrasyonu bu kapsamda 6ne
cikan faaliyet alanlaridir. Bu bolgelerdeki sanayi altyapisi, Fransa'nin deniz kuvvetleri i¢in platform
gelistirme ve liretme kabiliyetini desteklemektedir.

Occitanie (Toulouse):

Toulouse merkezli Occitanie Bolgesi, Fransiz ve Avrupa havacilik-uzay ekosisteminin baslica
merkezlerinden biridir. Bolgede ucak tasarimi ve liretiminin yani sira uzay sistemleri, uydu
teknolojileri, havacilik elektronigi, miihendislik, test ve sistem entegrasyonu faaliyetleri
yuriitilmektedir. Sivil havacilik ile savunma ve uzay alanlar1 arasindaki teknolojik etkilesim,
bolgenin stratejik 6nemini artirmaktadir.

Savunma alaninda uydu sistemleri; giivenli haberlesme, konumlama, istihbarat, gozetleme ve kesif
gibi gorevleri destekleyebilmektedir. Bu sistemlerin gelistirilmesi, elektronik ve yazilim
altyapilarinin yani sira ileri mithendislik, test ve entegrasyon kabiliyetleri gerektirmektedir. Toulouse
cevresinde olusan uzmanlasmis tedarik¢i ve mithendislik agi, Fransa'nin havacilik ve uzay alanindaki
teknolojik kapasitesine katki saglamaktadir.

Auvergne-Rhone-Alpes:

Auvergne-Rhone-Alpes Bolgesi, genis sanayi altyapisi ve mithendislik kapasitesi sayesinde Fransiz
savunma sanayii tedarik zincirinde dnemli bir yere sahiptir. Bolgede hassas mekanik, elektronik,
optik ve fotonik teknolojiler, malzeme isleme, endiistriyel ekipmanlar ve ¢esitli savunma bilesenleri
alanlarinda faaliyet gosteren isletmeler bulunmaktadir. Bu yetkinlikler, askeri platformlarin ve silah
sistemlerinin gelistirilmesi ile Uretiminde ihtiyag duyulan bilesenlerin saglanmasina katkida
bulunmaktadir.

Optik ve elektro-optik teknolojiler; gozlem, hedef tespiti, gézetleme ve nisangah sistemleri gibi
uygulamalarda onem tasirken, hassas iiretim ve ileri malzeme teknolojileri de farkli savunma {iriin
gruplarinda kullanilabilmektedir. Fiize sistemleri ve mithimmat alanlarindaki faaliyetler ise belirli
firmalarin uzmanliklarina ve iiretim tesislerine gore degismektedir. Bu nedenle bolgeyi tek bir {irtin
grubuyla tanimlamak yerine, ¢esitli savunma teknolojileri ve sanayi bilesenlerinde uzmanlagmis bir
iretim ve tedarik merkezi olarak degerlendirmek daha uygundur. Sekil 1 Fransa’daki savunma
sanayii sektorliniin kiimelenme haritasini ve liretime iliskin temel bilgileri gostermektedir.



Sekil 1: Fransa Savunma Sanayii Bolgesel Kiimelenmeleri
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Fransa'nin savunma sanayii stratejisi; yiiksek teknoloji gelistirme, uluslararasi pazarlarda rekabet
giiclinii koruma ve stratejik bagimsizlig: stirdiirme hedeflerine dayanmaktadir. Bu yaklagim, iilkenin
kritik askeri sistemleri miimkiin oldugunca kendi sanayi altyapisiyla gelistirme ve iiretme kabiliyetini
korumasimi amaclamaktadir. S6z konusu hedef, yalnizca ana platformlarin iiretimini degil, bu
platformlarda kullanilan elektronik, yazilim, sensor, haberlesme, tahrik ve diger kritik bilesenlerin
gelistirilmesini de kapsamaktadir.

Kamu kurumlari, savunma tedariki, Ar-Ge programlari, uzun vadeli askeri ekipman planlamasi ve
sanayi politikalar1 araciligiyla sektoriin gelisiminde onemli rol oynamaktadir. Bazi biiyiik savunma
sirketlerinde kamu hisselerinin bulunmasi da devletin sektdrdeki roliiniin bir gostergesidir. Bununla
birlikte, sirketlerin miilkiyet yapis1 ve kamunun katilim diizeyi firmadan firmaya degismektedir.
Devletin sektordeki etkisi yalnizca ortaklik iligkileriyle sinirli olmayip, savunma ihtiyaglariin
belirlenmesi, arastirma programlarinin desteklenmesi ve uzun vadeli tedarik kararlar1 lizerinden de
ortaya ¢cikmaktadir.

Fransa'nin Savunma Sanayii ve Teknolojik Ussii (Base industrielle et technologique de défense —
BITD), biiyiik 6l¢ekli ana yiikleniciler ile kii¢lik ve orta 6lgekli isletmelerden olusan genis bir iiretim
agma sahiptir. Bu ag, nihai {irlinlerin gelistirilmesi ve montajimnin yaninda alt sistemler, yedek
parcalar, yazilim, miithendislik, test, bakim ve teknik destek hizmetlerini de kapsamaktadir. Biiyiik
sirketlerin projeleri, ¢ok sayida uzmanlasmis tedarik¢inin iiretim ve teknoloji gelistirme
faaliyetleriyle desteklenmektedir.



Istihdam agisindan, Fransamin BITD yapis1 yaklasik 4.000 isletmeden olusmakta olup 220.000
civarinda dogrudan kisiye istihdam saglamaktadir. Sektor; miihendisler, teknisyenler, arastirmacilar,
yazilim uzmanlari, liretim personeli ve kalite giivence calisanlarindan olusan nitelikli bir is giiciine
dayanmaktadir. Uretim siireclerinin yiiksek teknik standartlara tabi olmasi, &zellikle miihendislik,
elektronik, hassas iiretim, siber giivenlik ve sistem entegrasyonu alanlarinda uzmanlasmis ¢alisanlara
duyulan ihtiyaci artirmaktadir.

Fransa'min savunma iiretim kapasitesini gliclendirmeye yonelik yaklasimi ve artan savunma
harcamalari, sektordeki iiretim ve insan kaynagi ihtiyacini da giindeme getirmektedir. Fransa'da
kullanilan “savas ekonomisi” yaklasimi, savunma iiriinlerinin iiretim hizinin ve tedarik kapasitesinin
artirllmasina, sanayi altyapisinin gii¢lendirilmesine ve tedarik zincirlerinin dayanikliliginin
gelistirilmesine yonelik politikalarla iliskilidir. Bu ¢ercevede, Oniimiizdeki yillarda savunma
sanayiinde ilave on binlerce yeni isttihdam olusturulmasi 6ngoriilmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Fransa'nin savunma ve havacilik tiretim kapasitesi; farkli bolgelere
dagilmis sanayi kiimelenmeleri, biiyilk ana yiikleniciler, uzmanlasmis alt yiikleniciler ve kamu
destekli teknoloji gelistirme faaliyetlerinin birlikte ¢alismasina dayanmaktadir. Bu yapi, tilkenin
kritik askerl sistemleri gelistirme ve iiretme kabiliyetini desteklerken, uluslararasi tedarik
zincirlerinde de ¢esitli is birligi ve tedarik firsatlar1 ortaya ¢ikarmaktadir.

1.2 Savunma Sanayii ve Havacilik Sektériinde Uretici Yerli Firma/Birlik/Dernek
Bilgileri

Fransa savunma sanayiinin kiiresel Ol¢ekte rekabet giicii, sahip oldugu gii¢lii sanayi altyapisi ve
yiiksek teknoloji gelistirme kapasitesine dayanmaktadir. Sektor; havacilik, denizcilik, kara sistemleri,
fiize teknolojileri, elektronik harp, uzay sistemleri ve savunma elektronigi alanlarinda faaliyet
gosteren biiylik 6lgekli sirketler ile bunlar1 destekleyen ylizlerce alt yiikleniciden olusmaktadir.

Fransiz savunma sanayiinin 6nde gelen sirketleri sunlardir:

e Dassault Aviation: Fransa'nin en onemli askeri havacilik sirketlerinden biridir. Sirket,
Fransiz Hava ve Uzay Kuvvetleri'nin ana savas ucagi olan Rafale'nin ireticisidir. Ayrica
Falcon serisi is jetlerinin askeri tiirevleri, insansiz hava araglari alaninda ise 6zellikle nEUROn
gibi teknoloji gosterim projeleri ve c¢esitli havacilik gelistirme programlarinda faaliyet
gostermektedir. Rafale savas ucaklarinin Hindistan, Misir, Katar, Birlesik Arap Emirlikleri ve
Endonezya'ya ihracati sirketin uluslararasi konumunu giiclendirmistir.

e Thales Group: Savunma elektronigi alaninda diinyanin dnde gelen sirketlerinden biridir.
Radar sistemleri, elektronik harp ¢6ziimleri, hava savunma sistemleri, komuta-kontrol
altyapilari, askeri haberlesme sistemleri, siber giivenlik ve uzay teknolojileri alanlarinda
faaliyet gostermektedir. Sirket ayn1 zamanda NATO ve Avrupa Birligi savunma projelerinde
onemli rol tistlenmektedir.

e Safran: Havacilik motorlari, aviyonik sistemler, navigasyon teknolojileri ve elektro-optik
cOziimler alaninda uzmanlagmis Fransa'nin 6nde gelen savunma ve havacilik sirketlerinden
biridir. Sirket, Rafale savas ugaklarinda kullanilan M88 motorunun {ireticisi olup, bir¢ok
askeri hava platformunda kullanilan kritik alt sistemlerin gelistirilmesinde ©nemli rol
istlenmektedir. Sirket ayn1 zamanda insansiz sistemler ve uzay teknolojileri alaninda da
faaliyet gostermektedir.



e Naval Group: Fransa'nin en biiyilk deniz savunma sirketidir. Niikleer denizaltilar,
konvansiyonel denizaltilar, firkateynler, korvetler ve ¢esitli savas gemileri gelistirmektedir.
Fransa'nin stratejik caydiricilik kapasitesinin 6nemli bir boliimiinii olusturan niikleer denizalti
programlarinin ana yiiklenicisidir. Sirket ayn1 zamanda Brezilya, Hindistan ve ¢esitli Avrupa
iilkelerine yonelik deniz platformu projeleri yiiriitmektedir.

e KNDS France: Fransa'nin kara savunma sistemleri alanindaki baslica tireticisidir. Sirket, eski
Nexter Systems yapisinin devami olarak KNDS grubu igerisinde faaliyet gostermektedir.
KNDS, Fransiz Nexter ile Alman Krauss-Maffei Wegmann (KMW) sirketlerinin olusturdugu
ortak holding yapisidir. CAESAR kundagi motorlu obiis sistemi, Leclerc ana muharebe tanki
ve ¢esitli zirhl1 araglarin gelistirilmesinden sorumludur.

e MBDA: Avrupa'nin en biiylik fiize lireticilerinden biridir. Fransa, Birlesik Krallik, Almanya
ve Italya ortakliginda faaliyet gostermektedir. Hava-hava, hava-yer, gemisavar, hava savunma
ve uzun menzilli hassas giidiimlii fiize sistemleri gelistirmektedir. MICA, Exocet, SCALP ve
Aster fiize aileleri sirketin en bilinen iiriinleri arasinda yer almaktadir.

e Airbus Defence and Space: Airbus'in savunma ve uzay faaliyetlerini yiiriiten bolimiidiir.
Askeri nakliye ucaklari, uydu sistemleri, uzay teknolojileri, kesif-gozetleme platformlart ve
askeri haberlesme c¢oziimleri gelistirmektedir. A400M askeri nakliye ugagi programinin ana
yiiklenicilerinden biridir ve Avrupa'nin uzay programlarinda 6nemli rol tistlenmektedir.

Bu biiyiik sirketlerin etrafinda faaliyet gdsteren yiizlerce KOBI, teknoloji firmas1 ve alt yiiklenici,
Fransa'nin savunma sanayii ekosisteminin 6nemli bir pargasini olugturmaktadir. Savunma sanayiinde
dogrudan ve dolayli olarak yiiz binlerce kisiye istthdam saglanmakta, sektor iilkenin yiiksek teknoloji
iiretim kapasitesinin temel unsurlarindan biri olarak degerlendirilmektedir.

Sektoriin koordinasyonu ve temsilinde gorev alan baslica kurum ve kuruluslar ise sunlardir:

e DGA (Direction Générale de I'Armement): Fransa Savunma Bakanligina bagli olarak
faaliyet gosteren ve savunma tedarik siireclerinden sorumlu olan kurumdur. Yeni sistemlerin
gelistirilmesi, test edilmesi, satin alinmasi ve ihracat faaliyetlerinin koordinasyonunda
merkezi rol tistlenmektedir.

e GIFAS (Groupement des Industries Francaises Aéronautiques et Spatiales): Fransiz
havacilik, uzay ve savunma sanayii sirketlerini temsil eden sektorel birliktir. Airbus, Dassault
Aviation, Safran ve Thales gibi biiyiik sirketler bu yapi icerisinde yer almaktadir.

e GICAT (Groupement des Industries Francaises de Défense et de Sécurité Terrestres et
Aéroterrestres): Kara savunma sistemleri ve giivenlik teknolojileri alaninda faaliyet gosteren
sirketleri temsil eden sektor kurulusudur. Zirhli araglar, silah sistemleri ve kara platformlari
alanindaki firmalar1 blinyesinde toplamaktadir.

e GICAN (Groupement des Industries de Construction et Activités Navales): Deniz
savunma sanayii ve gemi insa sektoriinii temsil eden kurulustur. Naval Group basta olmak
iizere savas gemileri, denizaltilar ve deniz giivenlik sistemleri alaninda faaliyet gdsteren
sirketleri bir araya getirmektedir.

Bu kurumlar ve sirketler birlikte degerlendirildiginde Fransa, savunma sanayiinde tasarim, gelistirme,
iiretim ve ihracat silire¢lerinin tamamin1 yonetebilen, stratejik bagimsizlik seviyesine sahip diinyanin
onde gelen savunma sanayii lilkelerinden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.



2. Fransa’min Savunma Sanayii ve Havacilik Sektorii Dis Ticareti

Fransa, Amerika Birlesik Devletleri'nin ardindan diinyanin en biiyiik ikinci savunma sanayii
ihracatcis1 konumunda yer almaktadir. Ulke, ileri teknolojiye dayal: iiretim kapasitesi, giiclii sanayi
altyapist ve uluslararas1 pazarlardaki etkinligi sayesinde kiiresel savunma ticaretinin baslica
aktorlerinden biridir. Savas ugaklari, flize sistemleri, deniz platformlari, hava savunma sistemleri,
radarlar, elektronik harp ¢ézlimleri ve uzay teknolojileri, Fransa'nin savunma sanayii ihracatinda 6ne
cikan iirtin gruplar1 arasinda bulunmaktadir.

Avrupa'da artan savunma harcamalari, Rusya-Ukrayna Savasi sonrasinda belirginlesen gilivenlik
ihtiyaclar1 ve Orta Dogu ile Asya-Pasifik bolgelerinde yiiriitiilen askerl modernizasyon programlari,
Fransiz savunma lriinlerine yonelik uluslararasi talebi desteklemektedir. Bu ¢ercevede Fransa, 2024
yilinda yaklasik 21,6 milyar avro, 2025 yilinda ise yaklasik 20 milyar avro tutarinda yeni savunma
ihracat sozlesmesi gerceklestirmistir. S6z konusu tutarlar, ger¢eklesmis ihracat gelirlerinden ziyade
ilgili yillarda alinan yeni ihracat siparislerini ifade etmektedir.

Fransa'nin savunma ihracatinda Rafale savas ucaklari, denizaltilar, firkateynler, CAESAR kundagi
motorlu obiisleri, hava savunma sistemleri ve flize teknolojileri 6nemli bir yer tutmaktadir. Bunlarin
yani sira radar sistemleri, askeri haberlesme c¢oziimleri, elektronik harp sistemleri ve uydu
teknolojileri de iilkenin uluslararasi pazarlardaki rekabet giiciinii desteklemektedir. Bu {iriin
gruplarinin ihracati, yalnizca ana platformlarin satisin1 degil, ayn1 zamanda bakim, modernizasyon,
yedek parga, egitim ve teknik destek hizmetlerini de igeren uzun vadeli is iligkilerinin kurulmasin
saglayabilmektedir.

Fransa, savunma alaninda genis bir yerli {iretim ve teknoloji gelistirme kapasitesine sahip olmakla
birlikte, bazi elektronik bilesenler, yar1 iletkenler, sensorler ve 6zel alt sistemler bakimindan dis
tedarik iligkilerini siirdiirmektedir. Bu nedenle sektdriin dis ticareti yalnizca ihracat performansi
iizerinden degil, tiretimde kullanilan girdilerin ithalati, uluslararasi tedarik zincirlerine katilim ve
teknoloji bagimliliklart ¢ercevesinde de degerlendirilmelidir. Savunma sanayii ihracatinin ithalata
kiyasla giiclii olmasi, Fransa'nin uluslararasi pazarlardaki rekabet¢i konumunu ortaya koyan
unsurlardan biridir. Bununla birlikte, dis ticaret dengesinin kesin olarak ortaya konulabilmesi i¢in
savunma triinlerine iliskin ihracat ve ithalat verilerinin ayni {iriin siniflandirmasi ve donem esas
aliarak karsilastirilmasi gerekmektedir.

Genel olarak Fransa'nin savunma sanayii ve havacilik sektoriindeki dis ticaret performansi; ileri
teknoloji liretim kapasitesi, biiyiik 6l¢ekli sanayi kuruluslari, uzmanlagsmis tedarik¢i ag1 ve genis
uluslararasi is birligi iliskilerine dayanmaktadir. Bu yap, lilkeye ekonomik katki saglamanin yani sira
stratejik bagimsizlik hedeflerini de desteklemektedir. Tiirkiye acisindan ise Fransiz savunma ve
havacilik sektorii; rekabet, teknoloji gelistirme, alt sistem tedariki ve uygun alanlarda sanayi is birligi
bakimindan incelenmesi gereken dnemli bir pazardir.

2.1 Fransa’mn Sektorde En Fazla ithalat Gergeklestirdigi i1k 10 Ulke (2025)

Tablo 1°de Fransa’nmin 2025 yilinda savunma sanayiinde gerceklestirdigi ithalat bilgileri yer
almaktadir.



Tablo 1: Fransa’nin Sektdrde En Fazla ithalat Gergeklestirdigi ilk 10 Ulke (2025)

Ulke Ad1 Ithalat Degeri Miktar Oran (%)
(Bin €) (ton) (ith. Deg./Top. ith.)

1 | Almanya 6.119.338 24831 36,33
5 | ABD 3.428.202 7968 20,35
3 | Birlesik Krallik 1.571.693 5950 9,33
4 |lIspanya 569.506 5316 3,38
5 |ltalya 540.093 16058 321
6 | Kanada 482.374 1157 2,86
7 | Fas 475.676 3559 2,82
g | Cin 279.426 7505 1,66
9 | Tunus 249.457 3858 1,48
10 | Cek Cumhuriyeti 159.625 764 0,95

Toplam 16.843.207 104615 82,38

Kaynak: Trademap

2025 yili verilerine gore Fransa’nin sektordeki en biiyiik ithalat kaynagi Almanya’dir. Almanya,
6.119.338 bin avroluk ithalat degeriyle ilk sirada yer almakta ve toplam ithalatin %36,33’iinii
olusturmaktadir. Almanya’y1 3.428.202 bin avro ve %20,35 payla ABD, 1.571.693 bin avro ve %9,33
payla Birlesik Krallik izlemektedir. Ilk ii¢ iilkenin toplam ithalat igindeki pay1, tabloda belirtilen
oranlar esas alindiginda %66,01’e ulasmaktadir. Bu dagilim, Fransa’nin sektordeki ithalatinin 6nemli
Olciide sinirli sayidaki tedarikei lilkede yogunlastigini gostermektedir.

[lk 10 iilke arasinda miktar bakimindan Almanya 24.831 tonla ilk sirada, Italya ise 16.058 tonla ikinci
sirada bulunmaktadir. Italya’nin ithalat degeri 540.093 bin avro olmasina ragmen miktar bakimindan
iist siralarda yer almasi, lilkeler arasinda ithalat degeri ve miktar siralamalarinin farklilasabildigini
ortaya koymaktadir. Cin, 7.505 tonluk miktar ve 279.426 bin avroluk ithalat degeriyle listede
sekizinci siradadir. Tabloda yer alan ilk 10 iilkenin toplam ithalat degeri 16.843.207 bin avro, toplam
miktart ise 104.615 ton olarak verilmistir. Bu {ilkelerin toplam ithalat i¢indeki pay1 tabloda %82,38
olarak gosterilmektedir.

2.2 Fransa’mn Sektorde En Fazla Thracat Gerceklestirdigi i1k 10 Ulke (2025)

Fransa’nin en fazla ihracat gerceklestirdigi tilkeler siralamasinda da ithalata gére daha gesitli bir tablo
goze carpmaktadir.
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Tablo 2: Fransa’nin En Fazla Ihracat Gergeklestirdigi ilk 10 Ulke (2025)

Ulke Ad1 Ihracat Degeri Miktar (ton) Oran (%)
(Bin €) (Ihr. Deg./Top. Ihr.)

1 | Almanya 5.819.673 11748 13,55
2 | ABD 5.443.237 7832 12,67
3 |Cin 3.454.472 2698 8,04
4 | BAE 3.247.315 4390 7,56
5 | Tirkiye 2.288.019 3974 5,33
6 | Hindistan 2.277.665 1736 5,30
7 | Birlesik Krallik 1.496.311 7341 3,48
g | Ispanya 1.178.328 10149 2,74
9 |Japonya 1.117.028 1225 2,60
10 | Suudi Arabistan 967.400 792 2,25

Toplam 42.947.251 116.227 63,54

Kaynak: Trademap

2025 yili verilerine gore Fransa’nin sektdrde en fazla ihracat gerceklestirdigi iilke, 5.819.673 bin avro
ithracat degeri ve %13,55 pay ile Almanya’dir. Almanya’y1 5.443.237 bin avro ve %12,67 payla ABD,
3.454.472 bin avro ve %8,04 payla Cin takip etmektedir. ilk ii¢ iilkenin toplam ihracattaki pay1
%34,26’dir. Birlesik Arap Emirlikleri (BAE) 3.247.315 bin avroluk ihracat degeriyle dordiincii sirada
yer alirken, Tiirkiye 2.288.019 bin avro ve %5,33 payla besinci siradadir. Bu veriler, Tiirkiye’nin
Fransa’nin sektordeki 6nde gelen ihracat pazarlari arasinda bulundugunu gostermektedir.

Miktar bakimindan Almanya 11.748 tonla ilk sirada yer alirken, ispanya 10.149 tonla ikinci, ABD
ise 7.832 tonla tglincii siradadir. Tiirkiye’ye gerceklestirilen ihracatin miktar1 3.974 ton olarak
kaydedilmistir. Tabloda yer alan ilk 10 iilkeye yapilan ihracatin toplam degeri 42.947.251 bin avro,
toplam miktar1 ise 116.227 tondur. Bu iilkelerin toplam ihracat ig¢indeki payr %63,54 olarak
belirtilmistir. Ulke siralamalarindaki deger ve miktar farkliliklari, Fransa’nm sektdrdeki ihracat
iliskilerinin yalnizca ticaret hacmi agisindan degil, ihracat degerleri bakimindan da g¢esitlilik
gosterdigini ortaya koymaktadir.

2.3 Fransa’min Sektorde En Fazla ithalat Yaptign Uriinler (2025)

Asagidaki tablo Fransa’nin en fazla ithalat yaptig1 {irlinleri gostermektedir.
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Tablo 3: Fransa’nin Sektdrde En Fazla ithalat Yaptig: Uriinler

Giimriik Uriin Ad1 Ithalat Tiirkiye’den Tiirkiye’den
Tarife Kodu Degeri Ithalati Ithalatinin Pay1
(Bin €) (Bin €) (%)
15.000 kg tlizeri motorlu 0.00
880240 ucaklar 98.685.591 0 ’
Ucgak, helikopter ve IHA
’ 75.232. 4.51 0,01
880730 parcalart 5.232.506 513
2.000-15.000 kg aras1 0.00
880230 motorlu ugaklar 13.526.399 0 ,
Radyo seyriisefer 0.00
852691 cihazlart 10.607.728 263 ,
Hava araglari inis 0.01
880720 rakumlart 10.588.119 1.225 ,
Bomba, fiize ve
) 0,00
930690 mithimmat 9.479.681 27
852610 Radar sistemleri 8.209.900 12 0,00
Savas dis1 gemiler ve 0.00
890690 deniz araclari 7.813.786 ! ,
Tanklar ve zirhli
0,00
871000 muharebe araglari 6.953.475 0
Ozel amagli motorlu kara 6.724.613 375 001
870590 araclari S

Kaynak: Trademap

2025 yilina iligkin tabloda, Fransa’nin sektorde en fazla ithalat gergeklestirdigi iirlin gruplar1 arasinda
15.000 kg iizeri motorlu ugaklar 98.685.591 bin avroluk ithalat degeriyle ilk sirada yer almaktadir.
Bu iiriinii 75.232.506 bin avro ile ucak, helikopter ve IHA parcalar1, 13.526.399 bin avro ile 2.000—
15.000 kg aras1 motorlu ugaklar takip etmektedir. Ayrica radyo seyriisefer cihazlari, hava araclari inis
takimlari, bomba, fiize ve miihimmat ile radar sistemleri de Fransa’nin yiiksek ithalat gerceklestirdigi
iirlin gruplar1 arasinda bulunmaktadir.

Tiirkiye’den yapilan ithalat incelendiginde, en yiiksek deger 4.513 bin avro ile ugak, helikopter ve
IHA parcalarinda goriilmektedir. Bunu 1.225 bin avro ile hava araglari inis takimlari, 375 bin avro ile
0zel amagli motorlu kara araclar1 ve 263 bin avro ile radyo seyriisefer cihazlar izlemektedir. Bununla
birlikte, Tiirkiye’nin tabloda yer alan iirlin gruplarindaki pay1 olduk¢a sinirlidir ve gosterilen oranlar
%0,01 veya %0,00 diizeyindedir. 15.000 kg tizeri motorlu ugaklar, 2.000—15.000 kg aras1 motorlu
ucaklar ve tanklar ile zirhli muharebe araglarinda ise Tiirkiye’den ithalat degeri sifir olarak
belirtilmistir. Bu veriler, tabloda yer alan iirlin gruplarinda Tiirkiye’nin Fransa pazarindaki mevcut
payinin diisiik oldugunu ve 6zellikle havacilik pargalar1 gibi Tiirkiye’den halihazirda ithalat yapilan
alanlarin degerlendirilmesi gerektigini gostermektedir.
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2.4 Fransa’min Sektorde En Fazla ihracat Yaptigi Uriinler (2025)

Tablo 4 ise Fransa’nin savunma sanayii ve havacilik sektoriinde en fazla ihracat gergeklestirdigi
iirtinleri gostermektedir.

Tablo 4: Fransa’nin Sektorde En Fazla Ihracat Yaptigi Uriinler

GTip Uriin Ad1 Ihracat Tiirkiye’ye Tiirkiye’ye
Degeri Ihracati Ihracatinin Pay1
(Bin €) (Bin €) (%)
15.000 kg tizeri motorlu
26.955.379 |  2.000.4 1,42
880240 ucaklar 6.955.379 000.438
Ucak, helikopter ve THA
’ 7.788. 2.72 0.42
880730 parcalart 88.836 32.723
880720 | Hava araglari inis takimlari 2.095.193 130.879 6,25
2.000-15.000 kg aras1 motorlu 1.26
880230 ucaklar 1.636.536 20.588 ,
880260 | Uzay araclar1 ve uydular 902.771 0 0,00
880212 | 2.000 kg iizeri helikopterler 616.399 3.710 0,60
880790 | Hava ve uzay araci parcalari 591.513 837 0,14
852691 | Radyo seyriisefer cihazlari 455.245 74.206 16,30
880211 | 2.000 kg ve alt1 helikopterler 414.747 3.710 0,89
Ozel amagli motorlu kara 206
870590 araclart 385.231 7.920 ,

Kaynak: Trademap

2025 yil1 verilerine gore Fransa’nin sektdrde en fazla ihracat gergeklestirdigi iiriin grubu, 26.955.379
bin avro ile 15.000 kg tizeri motorlu ugaklardir. Bu iirlin grubunda Tiirkiye’ye yapilan ihracat
2.000.438 bin avro seviyesinde olup Tiirkiye nin pay1 %7,42 dir. Ihracat degeri bakimindan ikinci
sirada 7.788.836 bin avro ile ugak, helikopter ve IHA pargalar1 yer almaktadir. Ancak bu {iriin
grubunda Tiirkiye’ye ihracat 32.723 bin avro ve Tiirkiye’ nin pay1 %0,42 diizeyindedir. Hava araglari
inis takimlar1 da 2.095.193 bin avroluk toplam ihracat degeri ve Tiirkiye’ye gergeklestirilen 130.879
bin avroluk ihracatla 6ne ¢gikmaktadir. Bu iiriin grubunda Tiirkiye’nin pay1 %6,25 olarak belirtilmistir.

Tiirkiye’ye ihracatin pay1 acisindan degerlendirildiginde, %16,30 ile radyo seyriisefer cihazlar ilk
sirada yer almaktadir. Bu {iriin grubunda Tiirkiye’ye ihracat 74.206 bin avro olarak kaydedilmistir.
Bunu %7,42 payla 15.000 kg iizeri motorlu ugaklar ve %6,25 payla hava araglar1 inis takimlari
izlemektedir. Diger taraftan, uzay araglar1 ve uydular iirlin grubunda Tiirkiye’ye ihracat yapilmadigi
goriilmektedir. Hava ve uzay araci pargalarinda Tiirkiye’nin payr %0,14, ucak, helikopter ve IHA
parcalarinda ise %0,42’dir. Veriler, Tiirkiye’nin Fransa’nin sektordeki ihracatinda 6zellikle radyo
seyriisefer cihazlari, motorlu ugaklar ve hava araglari inis takimlar1 bakimindan belirli bir paya sahip
oldugunu; diger bazi {iriin gruplarinda ise payinin daha smirh kaldigini gostermektedir.
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3. Sektorde Ulkemizden Fransa’ya Ihracat

Raporun bu boliimiinde Tiirkiye’'nin Fransa’ya ger¢eklestirdigi savunma sanayii ve havacilik sektorii
ithracatina iligkin bilgi paylasilacaktir.

3.1 Sektorde Ulkemizin Fransa’ya Ihracat1 (Bin €)
Tablo 5 Tiirkiye’ nin Fransa’ya en ¢ok ihrag ettigi tirlinleri gdstermektedir.

Tablo 5: Sektorde Tiirkiye nin Fransa’ya En Cok Ihrag Ettigi Uriinler (2025)

GTiP Uriin Ad1 2023 2024 2025
Av tiifegi fisek parcalari ve
.812 11.011 6.885
930629 sagmalar 9.8 0
930320 | Yivsiz av ve spor tiifekleri 5.328 5.167 6.274
Ugak, helikopter ve HA 4513
880730 parcalart 3.445 12.611
930330 | Yivli av ve spor tiifekleri 1.571 3.431 2.908
360610 | Cakmak dolum yakitlar: 759 1.432 1.257
880720 | Hava araglar inis takimlari 795 1.278 1.225
930400 | Havali silahlar ve coplar 903 866 1.036
360340 | Patlatma kapsiilleri 648 1.522 611
Ozel amacli motorlu kara 375
870590 araclari 84 153
852691 | Radyo seyriisefer cihazlar 379 135 263
Toplam | Tiim Uriinler 41.517 68.813 76.086

Kaynak: Trademap

2023-2025 doneminde Tiirkiye’nin Fransa’ya sektorde gergeklestirdigi ihracatin toplam degeri
diizenli olarak artmistir. Tabloda yer alan toplam ihracat degeri 2023 yilinda 41.517 bin avro iken
2024 yilinda 68.813 bin avroya, 2025 yilinda ise 76.086 bin avroya yiikselmistir. Boylece 2025
yilinda ihracat, bir énceki yila kiyasla artis gdstermistir. Uriin bazinda 2025 yilinda en yiiksek ihracat
degeri, 6.885 bin avro ile av tlifegi fisek parcgalar1 ve sagmalarinda ger¢eklesmistir. Bu iiriinii 6.274
bin avro ile yivsiz av ve spor tiifekleri, 4.513 bin avro ile ugak, helikopter ve IHA parcalar1 izlemistir.

Uriinlerin  yillar icindeki gelisimi incelendiginde, bazi gruplarda belirgin dalgalanmalar
goriilmektedir. Ugak, helikopter ve IHA parcalari ihracat1 2023’te 3.445 bin avrodan 2024’te 12.611
bin avroya yiikselmis, 2025’te ise 4.513 bin avroya gerilemistir. Buna karsilik yivsiz av ve spor
tiifekleri ihracat: 2024°teki 5.167 bin avrodan 2025’te 6.274 bin avroya yiikselmistir. Ozel amagh
motorlu kara araglar1 ihracati da 2023’te 84 bin avro, 2024°te 153 bin avro ve 2025’te 375 bin avro
olarak art arda ylikselmistir. Cakmak dolum yakitlari, hava araglar1 inis takimlar1 ve radyo seyriisefer
cihazlarinda ise 2025 yil1 ihracat degerleri 2024 yilina gore daha diisiik gergeklesmistir. Genel olarak
tablo, Tirkiye’nin Fransa’ya sektorel ihracatindaki artisin yani sira {irlin = gruplarinin
performanslarinin yillara gore farklilastigini ortaya koymaktadir.
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4. Savunma Sanayii ve Havacihk Sektoriinde Fransa Pazara Ihracat Yoluyla Giris

Fransa, gelismis savunma sanayii altyapisi, ileri teknoloji liretim kapasitesi ve giliclii havacilik
ekosistemiyle uluslararasi savunma ve havacilik sektoriiniin 6nde gelen iilkelerinden biridir. Bu yapi,
Tiirk firmalar1 agisindan 6zellikle alt sistemler, mekanik parcalar, havacilik bilesenleri, elektronik
sistemler, yazilim, miihendislik hizmetleri ve bakim-onarim faaliyetleri gibi alanlarda ticari ig birligi
firsatlar1 olusturabilir. Bununla birlikte, Fransiz savunma sanayii pazarina giris, sivil sektorlere
kiyasla daha yiiksek teknik yeterlilik, kalite giivencesi, giivenlik ve mevzuata uyum gerektiren 6zel
kosullara tabidir.

Fransa pazarma ihracat yoluyla giriste firmalarin oncelikle hedef {iriin gruplarin1 ve potansiyel
alicilarint belirlemesi, iriinlerinin Fransiz savunma ve havacilik sanayii tedarik zincirine hangi
alanlarda katki saglayabilecegini degerlendirmesi 6nem tagimaktadir. Biiyiik savunma ve havacilik
sirketleri, ana yiikleniciler, alt yiikleniciler ve uzmanlagmis tedarikciler, pazara erisim bakimindan
degerlendirilebilecek baslica ticari aktorlerdir. Bu kuruluslarla is iliskisi gelistirmek i¢in iirlin
kalitesinin yan1 sira iiretim kapasitesi, teslimat siirekliligi, teknik dokiimantasyon, izlenebilirlik ve
uluslararasi kalite standartlarina uyum da belirleyici olmaktadir.

Savunma sanayii ve havacilik sektoriinde ihracat faaliyetleri, {irliniin niteligine ve kullanim amacina
bagl olarak 6zel izin, ihracat kontrolii, sertifikasyon ve son kullaniciya iliskin yiikiimlilikler
icerebilir. Ozellikle askeri kullanima yonelik iiriinler, ¢ift kullanimli teknolojiler ve stratejik Sneme
sahip bilesenler bakimindan ilgili ulusal ve Avrupa Birligi mevzuatinin incelenmesi gerekmektedir.
Bu nedenle firmalarin ticari goriismelere baslamadan Once iiriinlerinin tabi oldugu diizenlemeleri
belirlemesi ve gerekli izin siireglerini dikkate almas1 6nemlidir.

Genel olarak Fransa pazarina bagarili bir ihracat stratejisiyle giris yapilabilmesi i¢in Tiirk firmalarinin
rekabetci lirlin ve fiyat sunumunu teknik yeterlilik, giivenilir tedarik, mevzuata uyum ve uzun vadeli
ig birligi yaklasimiyla desteklemesi gerekmektedir. Fransiz savunma ve havacilik sanayiinin
ihtiyaglarinin dogru analiz edilmesi ve tedarik zincirlerine uygun alanlardan katilim saglanmasi,
Tiirkiye ile Fransa arasindaki ticari iligkilerin gelistirilmesi agisindan 6nemli bir baslangi¢ noktasi
olusturmaktadir.

4.1 Savunma Sanayii ve Havacihk Sektorii i¢in Hedef Bolgeler/Sehirler/Eyaletler

Fransa 13 bolge (région) ve 101 il (département) olarak organize edilmistir. Bolgeler, ekonomik
kalkinma, altyapr ve egitim gibi konularda onemli yetkilere sahiptir. Iller ise daha ¢ok kamu
hizmetlerinin yerel diizeyde yiiriitilmesinden sorumludur. 13 bdlgenin yani sira Fransa topragi
sayllan 5 de deniz asir1 bolge bulunmaktadir. Her bolge, kendi i¢inde birgok ili ve bu iller de ¢ok
sayida belediyeyi kapsamaktadir. Ozellikle biiyiik sehirler ve metropoliten alanlar (Paris, Lyon,
Marsilya gibi) ekonomik faaliyetlerin ve yatirimlarin yogunlastigi merkezler olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Fransa'nin savunma sanayii ve havacilik sektori, iilke genelinde farkli uzmanlik alanlar etrafinda
gelismis bolgesel sanayi kiimelenmelerinden olusmaktadir. Bu kiimelenmeler; askeri ve sivil
havacilik, uzay teknolojileri, deniz savunma sistemleri, elektronik, fiize teknolojileri, hassas mekanik
ve bakim-onarim hizmetleri gibi alanlarda faaliyet gosteren biiylik sanayi kuruluslarini, alt
yiiklenicileri ve teknoloji gelistiren isletmeleri bir araya getirmektedir. Tiirk firmalarmin Fransa
pazarina ihracat yoluyla girisinde hedef bolgenin belirlenmesi, sunulan {irlin veya hizmetin niteligine
ve potansiyel miisterilerin faaliyet alanlaria gore yapilmalidir.
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fle-de-France (Paris ve cevresi): Savunma sanayii yonetimi, miihendislik, elektronik, uzay
teknolojileri ve Ar-Ge faaliyetleri agisindan 6ne ¢ikan bolgelerden biridir. Bolgede savunma ve
havacilik sektoriine yonelik sistem gelistirme, elektronik, haberlesme, yazilim ve ileri teknoloji
faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Ozellikle savunma elektronigi, sensorler, yazilim ¢dziimleri,
miihendislik hizmetleri ve yliksek teknoloji bilesenleri sunan firmalar agisindan degerlendirilmesi

gereken bir pazardir.

Nouvelle-Aquitaine (Bordeaux, Mérignac ve c¢evresi): Askeri havacilik, ucak iiretimi, havacilik
bilesenleri, bakim-onarim ve uzay teknolojileri bakimindan énemli bir sanayi merkezidir. Dassault
Aviation, Safran ve Thales gibi sektoriin 6nde gelen kuruluslarinin bolgedeki faaliyetleri, genis bir
tedarikg¢i ekosisteminin gelismesine katkida bulunmaktadir. Mekanik parcalar, kompozit malzemeler,
gomiilii sistemler, havacilik ekipmanlari ve bakim hizmetleri sunan Tiirk firmalari i¢in potansiyel is
birligi alanlar1 bulunmaktadir.

Occitanie (Toulouse ve cevresi): Havacilik, uzay sistemleri ve savunma teknolojilerinin dnemli

merkezlerinden biridir. Airbus, Airbus Defence and Space ve gesitli teknoloji firmalarinin faaliyet
gosterdigi bolge; ucak sistemleri, uydu teknolojileri, elektronik, miihendislik ve sistem entegrasyonu
alanlarinda gelismis bir ekosisteme sahiptir. Havacilik parcalari, hassas liretim, elektronik alt
sistemler, yazilim ve miihendislik hizmetleri sunan firmalar agisindan hedef pazar olarak
degerlendirilebilir.

Provence-Alpes-Cote d’Azur (Marseille, Toulon, Istres ve Marignane): Deniz savunma sistemleri,
askeri havacilik, helikopter iiretimi, elektronik ve savunma teknolojileri agisindan stratejik 6neme
sahiptir. Toulon deniz savunmasi ve deniz kuvvetleriyle iliskili faaliyetler bakimindan; Marignane

helikopter sanayii agisindan; Istres ise havacilik ve test altyapisi bakimindan 6ne g¢ikmaktadir.
Bolgede Airbus Helicopters, Naval Group ve Thales gibi kuruluglarin faaliyetleri ile savunma ve
havacilik alaninda ¢alisan uzmanlagmis tedarik¢iler bulunmaktadir. Denizcilik teknolojileri, havacilik
ekipmanlari, bakim-onarim ve savunma alt sistemleri sunan Tiirk firmalar1 i¢in bu bolge 6zellikle
dikkate alinmalidir.

Bretagne (Brest, Lorient ve cevresi): Deniz savunma sanayii, gemi insasi, deniz platformlari,
haberlesme, siber giivenlik ve elektronik sistemler bakimindan 6ne ¢ikmaktadir. Bélgenin savunma
sanayii ekosistemi, deniz kuvvetlerine yonelik platformlarin ve bu platformlarda kullanilan
teknolojilerin gelistirilmesini desteklemektedir. Denizcilik ekipmanlari, mekanik ve elektrik

sistemleri, sensorler, elektronik bilesenler ve miihendislik hizmetleri sunan ihracat¢ilar igin
potansiyel is birligi alanlar1 bulunmaktadir.

Pays de la Loire (Nantes, Saint-Nazaire ve gevresi): Denizcilik, gemi insasi, mekanik iiretim ve
endiistriyel miihendislik faaliyetleri bakimindan énem tagimaktadir. Ozellikle deniz platformlarina
yonelik ekipmanlar, tahrik ve mekanik sistemler, metal isleme ve cesitli endiistriyel bilesenler
alaninda faaliyet gosteren firmalar agisindan incelenebilir. Bolgenin denizcilik sanayiiyle baglantili
tedarik zincirleri, uygun teknik yeterliliklere sahip Tirk {ireticiler i¢in potansiyel ticari temas
noktalar1 olusturabilir.

Centre-Val de Loire (Bourges ve cevresi): Savunma sistemleri, fiize teknolojileri, hassas mekanik,
elektronik, sensorler ve yiiksek performansli malzemeler alanlarinda uzmanlasmis bir sanayi
ekosistemine sahiptir. MBDA France ve KNDS gibi kuruluglarin bolgedeki varligi, savunma sanayii
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tedarik zincirinin gelismesinde etkili olmaktadir. Ozellikle hassas iiretim, metal isleme, elektronik
bilesenler ve teknik alt sistemler sunan firmalar agisindan potansiyel bir hedef bolgedir.

Auvergne-Rhone-Alpes (Lyon, Grenoble ve cevresi): Elektronik, optik ve fotonik teknolojiler, ileri
malzemeler, hassas mekanik ve endiistriyel iretim kapasitesiyle savunma ve havacilik tedarik
zincirinde yer almaktadir. Bu bolgede faaliyet gosteren teknoloji ve sanayi kuruluslari, savunma

platformlari i¢in gerekli bilesenlerin gelistirilmesi ve iiretimine katki saglamaktadir. Elektronik, optik
sistemler, miihendislik, 6zel malzemeler ve hassas islenmis pargalar alaninda faaliyet gosteren Tiirk
firmalar1 i¢in degerlendirilebilecek bolgeler arasindadir.

Genel olarak, Fransa pazarina giris yapmak isteyen Tiirk savunma sanayii ve havacilik firmalarinin
biitiin {ilkeyi tek bir pazar olarak degerlendirmek yerine, iiriin uzmanliklariyla ortiisen bolgesel
kiimelenmelere odaklanmasi daha etkili olacaktir. Ilk asamada fle-de-France, Nouvelle-Aquitaine,
Occitanie ve Provence-Alpes-Cote d’Azur gibi one ¢ikan merkezlerdeki ana yiikleniciler,
uzmanlagmis tedarikgiler ve sektor kiimelenmeleri incelenebilir. Nihai hedef bolge se¢imi ise {iriiniin
teknik 6zellikleri, gerekli sertifikasyonlar, ihracat kontrolii kapsami ve potansiyel alicilarin tedarik
kosullar1 dikkate alinarak yapilmalidir.

4.2 Sektorde Onde Gelen Firmalar ve Pazari Yapisi

Fransa'nin savunma sanayii ve havacilik pazari, biiyiik 6l¢ekli ana yiikleniciler, sistem entegratorleri
ve bunlara {iriin ve hizmet saglayan genis bir KOBI, orta dlgekli isletme ve uzmanlasmis tedarik¢i ag
iizerine kuruludur. Fransiz Savunma Sanayii ve Teknolojik Ussii (Base industrielle et technologique
de défense — BITD), askeri sistemlerin tasarimindan iiretimine, alt bilesenlerin gelistirilmesinden
bakim ve modernizasyona kadar genis bir faaliyet alanin1 kapsamaktadir. Fransiz Savunma Bakanligi
ve Silahlanma Genel Miidiirliigii (Direction générale de I’armement — DGA), savunma ihtiyaclarinin
belirlenmesi, tedarik siirecleri ve teknolojik kapasitenin gelistirilmesinde énemli rol oynamaktadir.
Pazarin yapisi, biiyiik sirketlerin karmasik savunma sistemlerini gelistirdigi ve cok sayida
uzmanlagmis isletmenin bu projelere tedarik¢i olarak katildigi bir modele dayanmaktadir.

Fransiz savunma sanayiinin 6nde gelen ana yliklenicileri arasinda Airbus Defence and Space,
ArianeGroup, Arquus, Dassault Aviation, MBDA, Naval Group, KNDS France, Safran ve Thales
bulunmaktadir. Bu kuruluslar; havacilik, uzay, kara sistemleri, deniz platformlari, fiize teknolojileri,
savunma elektronigi ve askeri haberlesme gibi farkli alanlarda uzmanlagmaktadir. S6z konusu biiytik
sirketler, karmasik sistemlerin gelistirilmesi ve entegrasyonunu iistlenirken, alt yiikleniciler ve
teknoloji firmalar1 iiretim zincirinin farkli agamalarinda gérev almaktadir.

Airbus Defence and Space, askeri havacilik, uzay sistemleri, uydu teknolojileri ve giivenli haberlesme
alanlarinda faaliyet gostermektedir. Dassault Aviation, Rafale savas ucaklari ve askeri havacilik
coziimleriyle 6ne ¢ikmaktadir. Safran, ucak motorlari, inis takimlari, navigasyon, optronik ve g¢esitli
savunma sistemleri i¢in teknolojiler gelistirmektedir. Thales ise radar, savunma elektronigi, glivenli
haberlesme, komuta-kontrol, gézetleme ve siber giivenlik gibi alanlarda 6nemli bir tedarikeidir.
MBDA, fiize sistemleri ve ilgili silah teknolojilerinde uzmanlasirken, Naval Group askeri gemiler,
denizaltilar ve deniz savunma sistemleri lizerine yogunlagsmaktadir. KNDS France kara araglar ve
topgu sistemleri, Arquus ise askerl kara araclari ve hareketlilik ¢ozlimleri alaninda faaliyet
gostermektedir. ArianeGroup ise firlatma sistemleri ve uzay teknolojileri yaninda stratejik savunma
alaniyla baglantili faaliyetlerde bulunmaktadir.
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Pazarin 6nemli 6zelliklerinden biri, tiretim ve teknolojik yetkinliklerin az sayida biiyiik ana yiiklenici
etrafinda yogunlagsmasidir. Fransa'min resmi istatistik kurumunun savunma sanayii iizerine
yayimladig1 calismaya gore, 2021 yilinda savunma sanayii liretim cirosunun yaklasik %80'1 sekiz
biiylik ana yiiklenici tarafindan gerceklestirilmistir. Bu veri, belirli bir yila ve ¢alismanin kullandig1
sektdrel kapsama aittir; glincel pazar payi olarak degerlendirilmemelidir. Bununla birlikte, biiyiik ana
yiiklenicilerin pazardaki agirligini ve alt yiiklenici iliskilerinin 6nemini ortaya koymaktadir.

Biiyiik sirketlerin ¢evresinde faaliyet gdsteren KOBI'ler ve orta dlgekli isletmeler; hassas mekanik
pargalar, elektronik bilesenler, kablo ve baglanti sistemleri, 6zel malzemeler, yazilim, miithendislik,
test, bakim ve tiretim ekipmanlar1 gibi alanlarda tedarik saglamaktadir. Bu isletmelerin bir bolimi
dogrudan savunma projelerine hizmet verirken, bir boliimii hem sivil havacilik hem de savunma
sanayii i¢in liretim yapmaktadir. Bu durum, savunma ve havacilik sektorlerinin belirli teknolojiler ve
iiretim siiregleri bakimindan birbirleriyle baglantili bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir.

Tiirk firmalar agisindan Fransiz pazarina giris, yalnizca nihai askeri {iriinlerin dogrudan satisina
odaklanmak yerine, ana yiiklenicilerin ve alt yiiklenicilerin tedarik zincirlerine uygun iiriin ve
hizmetlerle katilim saglamay1 da igerebilir. Havacilik pargalari, hassas islenmis metal bilesenler,
kompozit malzemeler, elektronik alt sistemler, yazilim, miihendislik ve bakim hizmetleri, firmalarin
mevcut kabiliyetlerine bagli olarak arastirilabilecek alanlardir. Bununla birlikte, tedarik¢i olarak
kabul edilme stireci teknik yeterlilik, kalite gilivence sistemleri, liretim izlenebilirligi, teslimat
performansi ve ilgili sertifikasyon gerekliliklerinin karsilanmasini gerektirebilir.

Savunma sanayii pazariin bir diger belirleyici 6zelligi, kamu alimlarinin ve stratejik gilivenlik
onceliklerinin giiglii etkisidir. Fransa'da devlet, yalnizca 6nemli bir miisteri degil, ayn1 zamanda
savunma sanayii kapasitesinin korunmasi ve gelistirilmesinde rol oynayan bir aktordiir. Bazi biiytik
sirketlerde kamu hisselerinin bulunmasi, uzun vadeli tedarik programlari ve kritik teknolojilerin tilke
icinde gelistirilmesine yonelik politikalar bu yapiyr desteklemektedir. Dolayisiyla pazarda ticari
basar1 elde etmek, fiyat ve iriin kalitesinin yaninda giivenilirlik, tedarik siirekliligi ve stratejik
gerekliliklere uyumla da yakindan iliskilidir.

Genel olarak Fransa savunma sanayii ve havacilik pazari, biiyiik ana ytiklenicilerin onciiliik ettigi,
uzmanlagsmis tedarik¢ilerin dnemli rol oynadigr ve kamu politikalarinin yon verdigi bir sanayi
ekosistemidir. Fransa'ya ihracat yapmak isteyen Tiirk firmalarinin, kendi iiriin ve teknolojilerinin
hangi sirketlerin faaliyet alanlartyla Ortiistiiglinii belirlemesi; ilgili firmalarin tedarik¢i kabul
stireclerini, teknik sartlarin1 ve mevzuat gerekliliklerini incelemesi pazara giris stratejisinin temel
adimlart arasinda yer almaktadir.

4.2.1. Tigili Oda/Birlik/Dernek/STKIar ve Tletisim Bilgileri

Fransa savunma sanayii ve havacilik sektoriinde faaliyet gosteren iireticiler, ithalatcilar, distribiitorler
ve perakendecilerle temas kurulmasinda asagidaki kurum ve kuruluslar faydali olabilmektedir.

Kurum Adi Tiirii/Rolii Internet Sitesi
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GIFAS — Groupement des
Industries Francaises
Aéronautiques et Spatiales

Havacilik ve uzay sanayii meslek
birligi

https://www.gifas.fr/

GICAT — Groupement des
Industries Frangaises de
Défense et de

Terrestres et Aéroterrestres

Sécurité

Kara ve kara-hava savunma ve
giivenlik sanayii birligi

https://gicat.com/

Aerospace Valley

Havacilik, uzay, IHA ve savunma
alanlarinda rekabetcilik ve
inovasyon kiimelenmesi

https://www.aerospace-
valley.com/

SFEPA — Syndicat des

Fabricants d’Explosifs, de
Pyrotechnie et d’Artifices

Patlayicilar, piroteknik {irlinler ve
Savunma-uzay
iireticilerin meslek birligi

alanindaki

https://www.sfepa.com/

4.2.2. Varsa ithalatci Firma Bilgisi Ahnabilecek Acik Kaynaklar

Asagida ithalatg1 firma bilgisi temin edilebilecek acik kaynaklara iligkin erigim linkleri
sunulmaktadir;

https://www.europages.fr/

https://annuaire-entreprises.data.qouv.fr/

https://www.infogreffe.fr/

https://www.societe.com/

https://www.pappers.fr/

https://entreprises.lefigaro.fr/

4.3 Sektoriin Ithalatinda Zorunlu Belgeler

Fransa'nin savunma sanayii ve havacilik sektdriine yonelik {irtin ithalatinda gerekli belgeler, tirliniin
teknik 6zelliklerine, askeri veya sivil kullanim amacina ve tabi oldugu mevzuata gore degismektedir.
Tiirkiye'den Fransa'ya gergeklestirilecek ihracatlarda standart giimriik belgelerinin yani sira, tiriiniin
niteligine baglh olarak ithalat izinleri, teknik uygunluk belgeleri ve son kullaniciya iligskin belgeler
talep edilebilir. Bu nedenle ihracat 6ncesinde {irliniin giimriik tarife siniflandirmasinin ve ilgili kontrol
listeleri kapsamindaki durumunun belirlenmesi 6nem tagimaktadir.

Gumriik islemlerine dair genel belgeler:

Fransa'ya ticari
hazirlanmalidir:

amagla gonderilen iirlinlerde, islemin niteligine gore asagidaki belgeler

e Ticari fatura: Uriiniin tanimi, miktar1, birim fiyati, toplam bedeli, satic1 ve alic1 bilgilerini
igerir.
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e (Ceki listesi: Paketlerin sayis, icerigi, agirli§1 ve ambalaj bilgilerini gosterir.

e Tasima belgesi: Tasima sekline gore konsimento, hava tagima senedi veya CMR gibi ilgili
belge diizenlenir.

e Giimriik beyannamesi: Uriinlerin Fransa'ya ithalatinda ilgili giimriik islemleri kapsaminda
sunulur.

e Mense ve tercihli tarife belgeleri: Uygulanabilir oldugu durumlarda iiriiniin menseini ve varsa
tercihli tarife uygulamasindan yararlanma hakkini kanitlayan belgeler hazirlanir.

e Teknik {iriin belgeleri: Uriiniin niteligine gore teknik ozellikler, {iriin tanimlari, uygunluk
beyanlar1 ve ilgili sertifikalar talep edilebilir.

Gerekli belgelerin kapsam {iriinlin siniflandirmasina ve ithalat rejimine gore degisebildiginden, her
islemde ayn1 belgelerin zorunlu oldugu varsayilmamalidir.

Askeri lirlinler ve savas malzemeleri icin 6zel izinler:

Askeri triinlerin ithalatinda genel glimriik belgelerine ek olarak 6zel izinler gerekebilir. Fransa
Giimriik Idaresinin diizenlemelerine gore, belirli kategorilerdeki savas malzemeleri ile silah,
mithimmat ve bunlarin ilgili parcalarinin ithalati i¢cin 6nceden AIMG (Autorisation d'importation de
matériels de guerre) adi verilen ithalat izninin alinmasi zorunludur. izin gerekliligi iiriiniin hukuki
siniflandirmasina ve ithalat isleminin niteligine baglidir.

Askeri malzemelerin uluslararasi tedarikinde ayrica son kullanict sertifikasi (End-User Certificate)
veya nihai varig yeri sertifikas1 (Certificate of Final Destination) gibi belgeler talep edilebilir. Bu
belgeler, {irliniin hangi kurum veya kurulug tarafindan kullanilacagini ve nihai varis yerini ortaya
koymaya yoneliktir. Baz1 durumlarda yeniden ihracat yapilmayacagina iliskin taahhiit belgesi de
istenebilir. Bu belgelerin gerekliligi, ihracatci iilkenin kontrol rejimine ve {iriiniin 6zelliklerine gore
degismektedir.

Cift kullanimli tGrinler ve teknolojiler:

Hem sivil hem de askeri amaglarla kullanilabilen elektronik bilesenler, sensorler, belirli yazilimlar,
haberlesme ekipmanlar1 ve ileri teknoloji {irlinleri ¢ift kullanimli iiriinler kapsaminda
degerlendirilebilir. Bu iirlinler bakimindan Avrupa Birligi'nin 2021/821 say1h Tiiziigi ¢cer¢evesindeki
kontrol hiikiimleri ve Tiirkiye'deki ilgili ihracat kontrol diizenlemeleri dikkate alimmalidir. Uriiniin
cift kullanimli iiriin listelerinde yer almasi, 6zellikle Tiirkiye'den ihracat agamasinda izin gereklilikleri
dogurabilir. Bu nedenle {iriiniin teknik ozellikleri ve kullanim amaci sevkiyat Oncesinde
degerlendirilmelidir.

Havacilik tiriinlerinde teknik uygunluk belgeleri:

Sivil havacilikta kullanilan parga ve ekipmanlar i¢in gerekli teknik belgeler, iirliniin tiiriine ve hangi
hava arac1 ya da sistemde kullanilacagina baghdir. Ugusa elverislilik veya parca uygunluguna iliskin
belgeler, kalite ve izlenebilirlik kayitlar1 ile iiretici dokiimantasyonu, ilgili iirtin ve kullanim
senaryosuna gore talep edilebilir. Bununla birlikte, her havacilik parcasi icin tek tip bir sertifika
zorunlulugu bulunmadigindan, ilgili Avrupa havacilik diizenlemeleri ve alicinin teknik sartnameleri
ayr ayri incelenmelidir.
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Thracatcilar icin degerlendirme:

Tiirk firmalariin Fransa'ya savunma sanayii ve havacilik {irlinleri ihrag¢ etmeden dnce {iriiniin giimriik
tarife kodunu, askeri veya ¢ift kullanimli iiriin statiisiinii, gerekli ithalat ve ihracat izinlerini ve varsa
teknik sertifikasyon sartlarini belirlemesi gerekmektedir. Belgelerin eksik veya hatali hazirlanmasi
giimriik iglemlerinin gecikmesine, {irlinlerin teslim alinamamasina veya sevkiyatin durdurulmasina
neden olabilir. Bu nedenle sevkiyat dncesinde Fransiz ithalat¢i, glimriikk miisaviri ve gerektiginde
ilgili yetkili kurumlarla belge gerekliliklerinin teyit edilmesi 6nem tasimaktadir.

4.4 Sektorde Sevk Oncesi inceleme ve Gozetim Sirketleri

Fransa'da savunma sanayii ve havacilik sektorii iiriinlerinin ithalatinda, genel olarak sevk oncesi
inceleme (SOI) zorunlulugu bulunmamaktadir. Iki iilke arasinda bir sevk &ncesi inceleme
mekanizmast tesis edilmemistir. Ancak Sevk Oncesi Inceleme uygulamasina benzer sayilabilecek bir
uygulama {iriinlerin sevk edilmeden once ihracat¢i tarafindan temin edilmesi gereken belgelerin
diizenlenmesi siirecinde yapilan incelemedir.

4.5 Sektordeki Onemli Fuarlar ve Tarihleri

Fransa, diinyanin en 6nemli savunma, havacilik ve giivenlik fuarlarina ev sahipligi yapan iilkelerden
biridir. Diizenli olarak gerceklestirilen bu fuarlar, kiiresel savunma sanayii firmalarini, kamu
kurumlarini, silahli kuvvet temsilcilerini ve tedarik makamlarin1 bir araya getirerek yeni
teknolojilerin tanitilmasi, uluslararasi is birliklerinin gelistirilmesi ve ticari iliskilerin giiglendirilmesi
acisindan onemli platformlar sunmaktadir. Tiirk savunma sanayii firmalar1 agisindan s6z konusu
fuarlar, Fransa ve Avrupa pazarlarina erisim saglanmasi, yeni misterilere ulagilmasi, ortak tiretim ve
teknoloji gelistirme projelerinin hayata gegirilmesi ile Avrupa savunma tedarik zincirlerine
entegrasyon agisindan 6nemli firsatlar sunmaktadir.

Baglica savunma sanayii fuarlari sunlardir:

e Eurosatory: Paris'te iki y1lda bir diizenlenen Eurosatory, kara sistemleri ve giivenlik alaninda
diinyanin en biiylik uluslararast fuarlarindan biridir. Zirhli araglar, topgu sistemleri,
mithimmat, insansiz hava araclar1 (IHA), insansiz kara araglari, radar sistemleri, elektronik
harp ¢oziimleri, komuta kontrol sistemleri, yapay zeka destekli savunma teknolojileri, siber
giivenlik uygulamalari ve anti-drone (C-UAS) sistemleri fuarin 6ne ¢ikan basliklari arasinda
yer almaktadir. ASELSAN, ROKETSAN, OTOKAR, FNSS, Nurol Makina, BAYKAR,
TUSAS ve MKE basta olmak iizere birgok Tiirk savunma sanayii firmasi fuara diizenli olarak
katilim saglamaktadir.

e Euronaval: iki yilda bir diizenlenen Euronaval, diinyanin &nde gelen deniz savunma
fuarlarindan biridir. Savas gemileri, denizaltilar, deniz goézetleme sistemleri, sonar
teknolojileri, deniz silah sistemleri, insansiz deniz araglar1 (USV), insansiz sualt1 araclar
(UUV), deniz hava savunma sistemleri, liman giivenligi ve deniz siber giivenligi ¢oziimleri
fuarin temel faaliyet alanlarim1 olusturmaktadir. Fuar, ASFAT, STM, TAIS Tersaneleri,
ASELSAN ve HAVELSAN gibi Tiirk firmalar1 agisindan uluslararasi is gelistirme ve ihracat
firsatlar1 sunmaktadir.

e Paris Air Show (Le Bourget): Iki yilda bir diizenlenen Paris Air Show, diinyani en biiyiik
havacilik ve uzay fuarlarindan biridir. Savunma havaciligl, savas ucaklari, askeri
helikopterler, insansiz hava sistemleri, hava savunma teknolojileri, uzay sistemleri, uydu
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teknolojileri, motor sistemleri ve havacilik alt sistemlerine yonelik yeniliklerin tanitildigi
fuarda Dassault Aviation, Airbus Defence and Space, Safran, Thales ve MBDA gibi sektoriin
onde gelen firmalar1 yer almaktadir. Fuar, ana yiiklenici firmalarin yani sira ¢ok sayida alt
yiiklenici ve teknoloji sirketini bir araya getirerek uluslararasi tedarik zincirlerine katilim
acisindan 6nemli firsatlar sunmaktadir.

e Milipol Paris: iki yilda bir diizenlenen Milipol Paris, i¢ giivenlik ve giivenlik teknolojileri
alaninda diinyanin 6nde gelen fuarlarindan biridir. Smir gilivenligi, siber giivenlik, polis
ekipmanlari, terdrle miicadele sistemleri, kritik altyapr giivenligi, biyometrik teknolojiler,
yapay zeka destekli giivenlik ¢ozliimleri ve akilli sehir giivenligi uygulamalar1 fuarin temel
odak alanlar1 arasinda yer almaktadir. Ozellikle HAVELSAN, ASELSAN ve giivenlik
teknolojileri gelistiren Tiirk firmalar1 agisindan kamu kurumlar1 ve uluslararasi giivenlik
kuruluslariyla is birligi gelistirilmesine katki1 saglamaktadir.

Tiirk savunma sanayii firmalar1 agisindan degerlendirildiginde Eurosatory, Euronaval, Paris Air
Show ve Milipol Paris, Fransa ve Avrupa savunma pazarina giris agisindan en yiiksek ticari
potansiyele sahip etkinlikler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu fuarlar yalnizca iiriin ve teknolojilerin
sergilendigi organizasyonlar olmayip, ayn1 zamanda Avrupa savunma sanayii ekosisteminde faaliyet
gosteren ana yiikleniciler, alt ylikleniciler, kamu kurumlari, NATO {iyesi iilkelerin tedarik makamlari
ve uluslararasi yatirimcilarla dogrudan temas kurulmasina imkéan saglamaktadir. Bu yoniiyle fuarlar;
kara, deniz, hava ve giivenlik alanlarinda faaliyet gosteren Tiirk sirketlerinin yeni miisterilere
ulasmasi, stratejik ortakliklar gelistirmesi, ortak iiretim ve teknoloji transferi projelerine katilmast,
Ar-Ge is birliklerini giiclendirmesi ve Avrupa savunma tedarik zincirlerine entegrasyon saglamasi
bakimindan stratejik dneme sahiptir.

4.6 Sektorde Thale Yayimlayan Kamu Kurumlari ile Tlgili Bilgiler

Fransa'da kamu ihaleleri, Avrupa Birligi Direktifleri ile uyumlu olarak diizenlenmis ve seffaflik,
ayrimcilik  yapmama, esit muamele ve kamu kaynaklarimin verimli kullanimi ilkelerine
dayanmaktadir. Ulusal diizeyde, kamu alimlar1 23 Temmuz 2015 tarihli 2015-899 sayil1 Yonetmelik
ve 25 Mart 2016 tarihli 2016-360 sayili Uygulama Kararnamesi ile diizenlenmistir.

Fransa'da kamu ihaleleri, belirli esik degerlerinin iizerindeki alimlar i¢in zorunlu olarak ilan
edilmektedir. Bu ihaleler, resmi yaymn organlarinda ve ilgili kamu kurumlarinin web sitelerinde
duyurulmaktadir. Ihalelere katilmak isteyen firmalarmn ilan edilen sartnamelere uygun olarak
tekliflerini sunmalar1 gerekmektedir. Firmalarimizin kamu ihalelerinin takip edilebilecegi bazi
platformlar sunlardir:

1. BOAMP (Bulletin Officiel des Annonces des Marchés Publics): Fransa'da kamu alimlarina
iliskin resmi ilanlarin yayimlandig: platformdur.

2. France Marchés: Cesitli sektorlerdeki kamu ihalelerinin listelendigi bir platformdur.

3. Marchés Online: Kamu ve 6zel sektor ihalelerinin yer aldigi bir kaynaktir.

Ayrica “Supplement to the Official Journal of the European Union” isimli ‘AB Resmi Gazetesi
Eki'nde “Tenders Electronic Daily” (Giinliik Elektronik Ihale) adi altinda bir ihale giinliigii
yayimlamaktadir.

Fransa’da savunma sanayii ve havacilik sektoriindeki kamu alimlari ise; Silahli Kuvvetler Bakanligi,
Silahlanma Genel Midirligi (DGA), askeri bakim ve destek kuruluslari ile diger kamu kurumlari
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tarafindan gergeklestirilmektedir. Thaleler; savunma sistemleri, askeri araclar, havacilik ekipmanlari,
elektronik ve haberlesme sistemleri, bakim-onarim hizmetleri, yedek parcalar, altyap1 ve teknik
destek gibi farkli alanlar1 kapsamaktadir.

Sektorel ihale duyurularini takip etmek i¢in baslica resmi platformlar sunlardir:

Ministére des Armées-Achats de la Défense: Fransa Silahli Kuvvetler Bakanliginin satin alma
ihtiyaclari ve ihale duyurulari i¢in kullanilan portaldir. Savunma alanindaki mal, hizmet ve yapim isi
alimlariin yani sira bilgi talepleri (RFI) ve gelecekteki satin alma planlar1 da takip edilebilir. Resmi
portal iizerinden sektorel anahtar kelimeler ve faaliyet kodlariyla arama yapilabilir.

PLACE-Plate-forme des achats de I’Etat: Fransiz devlet kurumlarmin satin alma siirecleri icin
kullandig1 elektronik platformdur. Kamu kurumlarinin yayimladigi ihaleler aranabilir; sirketler uygun
ihalelere iliskin dokiimanlara erisebilir ve ilgili prosediirlere elektronik ortamda katilabilir. PLACE
portali iizerinden kurum, bdlge, ihale konusu ve CPV kodlarina gére arama yapilabilir.

TED-Tenders Electronic Daily: Avrupa Birligi Resmi Gazetesi’nin elektronik ihale ekidir. AB
capinda yayimlanan ve Avrupa diizeyinde ilan edilmesi gereken kamu alimlarinin takip edilmesi i¢in
kullanilabilir.

Baslica kamu alicis1 ve ihale yayimlayan kuruluslar ise asagida siralanmaktadir:

Direction générale de I’armement (DGA)-Silahlanma Genel Midiirliigii: Savunma sistemlerinin
gelistirilmesi, tedariki, test ve degerlendirilmesiyle baglantili projelerde 6nemli bir kamu alicisidir.
Savunma teknolojileri, sistem entegrasyonu, elektronik, sensorler ve havacilik projeleri bakimindan
takip edilmesi gereken temel kurumlardan biridir.

Ministere des Armées-Silahli Kuvvetler Bakanligi: Kara, hava ve deniz kuvvetlerinin ihtiyaglarina

yonelik mal, hizmet ve altyap1 alimlar1 gerceklestirir. Bakanliga bagli satin alma birimleri ve askeri
destek kuruluslari farkli alanlarda ihale yayimlayabilir.

Service industriel de I’aéronautique (SIAé)-Havacilik Sanayi Hizmeti: Askeri hava araglarinin bakim,
onarim ve teknik destek faaliyetleriyle iligkili alimlar1 takip edilmesi gereken kuruluslardan biridir.

Tiirkiye’den Fransa pazarina girmek isteyen firmalarin yalnizca biiyiik savunma sistemleri ihalelerini
degil; alt sistemler, mekanik ve elektronik bilesenler, havacilik pargalari, bakim ekipmanlari, yazilim,
mithendislik ve teknik hizmetler alanindaki firsatlar1 da izlemesi faydalidir. Bununla birlikte,
savunma ve giivenlik ihalelerinde iirliniin niteligine ve ihale sartlarina bagl olarak giivenlik, gizlilik,
teknik yeterlilik, sertifikasyon, tedarik zinciri glivenligi ve ihracat kontroliiyle ilgili 6zel kosullar
bulunabilir. Her ihalenin katilim sartlar1 ayrica incelenmelidir.

4.7 Fransa’min Ulkemiz ve Diger Ulkelerle STA/TTA Anlasmalar1 Hakkinda Bilgi

Fransa AB’nin diger tiim ortak politikalariyla beraber ortak ticaret politikasini da iistlenmis ve AB’nin
ortak glimriik tarifesini uygulamaya koymustur. “Ortak Ticaret Politikasi (OTP)” ortak glimriik
tarifeleri; ¢ok tarafli, bolgesel ve ikili ticaret anlasmalari; {igiinci iilkelere uygulanan tek tarafl
tavizler ve ticari savunma araglarin1 kapsamaktadir. OTP ¢ergevesinde, mal ticaretinin yam sira
hizmetler, ticaretle baglantil1 fikri miilkiyet haklar1 ve dogrudan yabanci yatirimlar AB’nin miinhasir
yetki alaninda yer almaktadir.
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AB ftiyesi iilkelerce ortak glimriik tarifesi ve ticari savunma araglar1 uygulanmakta olup {iriinlere
uygulanan giimriik vergileri ve diger bilgilere su erisim adresi ile ulagilmast miimkiindiir:
https://ec.europa.eu/taxation_customs/dds2/taric/taric_consultation.jsp?Lang=en

AB, ikili ticaret anlagmalar1 baglaminda aktif bir ticaret politikasi izlemektedir. AB tarafindan yeni
nesil Serbest Ticaret Anlagsmalar1 (STA) ile mal ticaretinin yani sira, hizmetler, kamu alimlari, fikri
milkiyet haklari, stirdiiriilebilir kalkinma gibi ticaret ile ilgili alanlar1 da igeren kapsamli STA’lar
miizakere edilmekte ve akdedilmektedir. AB’nin STA’lar1 hakkinda detayli bilgiye su adresten erisim
saglanabilmektedir: https://policy.trade.ec.europa.eu/eu-trade-relationships-country-and-
region/countries-andregions_en

Ulkemiz ile AB arasindaki ticarette en énemli anlasma 1996 yilindan beri yiiriirliikte olan Giimriik
Birligi Anlagmasidir. Sanayi iiriinleri ve islenmis tarim iirlinlerini kapsayan anlasma ile olusturulan
Gumriik Birligi ¢ercevesinde genel bir kural olarak sanayi mallar1 karsilikli ticarette giimriik
vergisinden muaftir.

4.8 Varsa Tercihli Tarifeden Yararlanmak I¢in Gereken Belgeler

Tercihli tarife uygulamasindan yararlanabilmek igin ihracatgilarin, yasal g¢ergevede belirlenen
prosediirleri eksiksiz bir sekilde yerine getirmesi ve ilgili A.TR dolasim belgesini ibraz etmesi
gerekmektedir. Bu zorunluluk, Avrupa Toplulugu-Tiirkiye Ortaklik Konseyi’nin 1/95 Sayili
Kararinin uygulanmasini diizenleyen ve detayl hiikiimler getiren, AT-Tiirkiye Giimriik Isbirligi
Komitesi’nin 26 Eyliil 2006 tarihli 1/2006 sayili kararinda belirtilmistir. Avrupa Toplulugu-Tiirkiye
Ortaklik Konseyi’nin 1/95 Sayili Kararinin yiiriirliige girmesiyle ilgili ayrintili kurallar, AT-Tiirkiye
Giimriik Isbirligi Komitesi’nin 26 Eyliil 2006 tarihli ve 1/2006 sayili karariyla diizenlenmistir. S6z
konusu  karar metnine su  baglantidan  ulasilabilir:  https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=uriserv:OJ.L_.2006.265.01.0018.01.ENG

4.9 Sektorde Standartlar

Fransa’da savunma sanayii ve havacilik sektoriinde faaliyet gostermek veya kamu ihalelerine
katilmak isteyen firmalarin, ilgili {irin ve hizmetlere yonelik kalite, giivenlik ve teknik uygunluk
gerekliliklerini karsilamasi gerekmektedir. Sektorde tek bir standart biitiin {irliin ve hizmetler i¢in
gecerli degildir; aranacak standart ve sertifikalar, tirliniin kullanim alanina, ithale dokiimanlarina ve
ana yiiklenicinin tedarik¢i kosullarina gore belirlenmektedir. Baslica standart ve diizenleme gruplari
sunlardir:

NF EN 9100 / EN 9100: Havacilik, uzay ve savunma sektorlerinde tasarim ve iiretim yapan
kuruluslara yonelik kalite yonetim standardidir. ISO 9001’in temel gerekliliklerine ek olarak iiriin
izlenebilirligi, konfiglirasyon yonetimi, 6zel proseslerin kontrolil ve uygunsuz {iriinlerin yonetimi gibi
sektore Ozgii gereklilikleri kapsar. Fransa’da NF EN 9100 adiyla yayimlanmaktadir.

EN 9110: Havacilik sektoriinde bakim kuruluslarina yonelik kalite yonetim standardidir. Bakim,
onarim ve ilgili teknik hizmetler sunan firmalar agisindan 6nem tasiyabilir.

EN 9120: Havacilik, uzay ve savunma sektorlerinde par¢a ve malzeme dagitimi yapan kuruluslara
yonelik kalite yonetim standardidir. Tedarik ve dagitim faaliyetlerinde iiriinlin izlenebilirligi ve
uygunlugunun korunmasi agisindan 6nemlidir.
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NATO AQAP standartlari: NATO’nun kalite gilivence yayinlari, savunma tedariklerinde kalite
yonetimi ve sdzlesme sartlarina uygunlugun gilivence altina alinmasi amaciyla kullanilmaktadir.
Ornegin AQAP 2110, tasarim, gelistirme ve {iretim faaliyetleriyle; AQAP 2310 ise havacilik, uzay
ve savunma sektdriindeki kalite yonetimi gereklilikleriyle iliskilidir. Ilgili AQAP standardimin
uygulanmasi, sd6zlesmenin ve alict kurumun sartlarina baghdir.

ISO 9001: Genel kalite yonetim sistemi standardidir. Uretim ve hizmet siireclerinin yonetilmesi
bakimindan temel bir ¢er¢eve sunar. Bununla birlikte, savunma ve havacilik alanindaki bazi alicilar,
iirlin veya faaliyet tiirtine gore ISO 9001’in yan1 sira EN 9100 serisi veya ilgili AQAP standardini da
talep edebilir.

ISO 14001: Cevre yonetim sistemi standardidir. Ozellikle cevresel performans, iiretim siirecleri ve
stirdiiriilebilirlik kriterlerinin 6nem tasidig: tedarik siireglerinde karsilasilabilir. Ancak her savunma
veya havacilik ihalesi i¢in zorunlu oldugu varsayillmamalidir.

Sivil havacilik sertifikasyon gereklilikleri: Sivil havacilikta kullanilan hava araglari, parcalar ve

bakim faaliyetleri i¢in Avrupa Birligi Havacilik Emniyeti Ajans1 (EASA) diizenlemeleri ve ilgili
sertifikasyon siiregleri dnemlidir. Uygulanacak onay, iiriiniin veya hizmetin niteliine gore degisir.
Bu gereklilikler, askeri havacilik iiriinlerine dogrudan ve ayni sekilde uygulanmayabilir.

Fransa’da savunma sanayii alanindaki standartlastirma ve kalite gereklilikleri bakimindan Silahlanma
Genel Midiirliigii (DGA) da 6nemli bir kurulustur. DGA biinyesindeki endiistriyel performans ve
kalite birimi, savunma ve uzay projelerinde tedarik edilen iiriinlerin ve iiretim siireclerinin sézlesme
sartlarina uygunlugunun giivence altina alinmasiyla ilgilenmektedir. DGA ayrica savunma sanayii
firmalari1 i¢in gegerli standartlar ve normatif referanslar hakkinda bilgilendirme saglamaktadir.

Tiirkiye’den Fransa’ya ihracat yapmayi veya Fransiz savunma ve havacilik firmalarinin tedarik
zincirine girmeyi hedefleyen sirketlerin, sertifikasyon siireglerini hedef miisteri ve iriin grubu
temelinde planlamasi &nerilir. Ozellikle EN 9100, EN 9110, EN 9120 veya AQAP standartlarindan
hangisinin gerekli oldugu, teklif hazirlanmadan 6nce ihale sartnamesi ve potansiyel alicinin tedarik¢i
gereklilikleri tizerinden dogrulanmalidir. Bu standartlarin tamami her firma i¢in zorunlu degildir;
sertifika ihtiyaci, faaliyete ve sdzlesmeye gore belirlenmektedir.

410 Sektorde Etiketleme

Fransa savunma sanayii ve havacilik sektoriinde iirlinlerin etiketlenmesi ve isaretlenmesi, {iriiniin
tiriine, kullanim amacina ve tabi oldugu teknik diizenlemelere gore degismektedir. Bu alanda
etiketleme yalnizca {iirlinlin ticari tanimlanmasit amaciyla degil; iirliniin izlenebilirligi, gilivenli
kullanimi, teknik uygunlugu ve ilgili standartlara uyumunun gosterilmesi bakimimdan da 6nem
tasimaktadir. Baslica etiketleme ve isaretleme gereklilikleri sunlardir:

CE isareti: Avrupa Birligi mevzuati kapsaminda CE isareti zorunlu olan trtinlerin, ilgili uygunluk
degerlendirme siireclerini tamamlamasi ve CE isareti tagimasi gerekir. Bununla birlikte, CE isareti
biitiin savunma ve havacilik {iriinleri i¢in zorunlu degildir. Gereklilik, iiriiniin tabi oldugu mevzuata
gore belirlenir. CE isareti, Uriiniin Avrupa Birligi’nde tiretildigini veya bir kamu kurumu tarafindan
0zel olarak onaylandigini gostermez.

Uriin kimligi ve izlenebilirlik bilgileri: Savunma ve havacilik tedariklerinde iiriin veya parcanin parca
numarasi, seri numarasi, lretici bilgisi, parti numarasi ve iiretim bilgileri gibi tanimlayic1 verilerin
belirtilmesi, liriinlin teknik dokiimantasyonla iliskilendirilmesi ve tedarik zincirinde izlenebilmesi
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acisindan Onemlidir. Hangi bilgilerin zorunlu oldugu, iiriiniin teknik sartnamesine ve sozlesme
kosullarina baglidir.

Teknik ve giivenlik bilgileri: Uriiniin niteligine gore kullanim talimatlari, giivenlik uyarilari,
elektriksel veya mekanik 6zellikler ve depolama kosullar1 gibi bilgiler {iriin {izerinde, ambalajinda
veya beraberindeki belgelerde yer alabilir. CE isaretine tabi iiriinlerde, uygulanabilir mevzuatin
ongordigii etiketleme ve eslik eden dokiimantasyon sartlar1 ayrica karsilanmalidir.

Havacilik parcalarinda isaretleme: Havacilik sektoriinde parca tanimlama, izlenebilirlik ve teknik
dokiimantasyonla uyum, tedarik siireclerinin énemli unsurlaridir. Isaretleme yontemi ve igerigi;
parcanin tiiriine, onay durumuna, ilgili teknik diizenlemelere ve liretici veya alicinin sartlarina gore

degisebilir.

Askeri iriinlerde 6zel isaretleme ve gizlilik: Askeri sistemler ve savunma ekipmanlarinda iiriin

kimligi, seri numarasi, teknik konfigiirasyon ve giivenlik simiflandirmasiyla ilgili 6zel sartlar
uygulanabilir. Bu gereklilikler, {iriiniin niteligine ve ilgili sézlesmeye gore degerlendirilmelidir.

Tiirkiye’den Fransa’ya savunma sanayii veya havacilik {iriinleri ihra¢ edecek firmalarin, sevkiyat
oncesinde {iriiniin tabi oldugu mevzuati, ihale veya siparis sartnamesini ve alicinin etiketleme
talimatlarin1 incelemesi Onerilir. CE isaretinin gerekli olup olmadig: iirlin bazinda dogrulanmals;
askeri tirtinlerde ise genel tiiketici {irlinlerine yonelik etiketleme kurallarinin tek basina yeterli oldugu
varsaytlmamalidir.

411 Sektorde Ambalajlama

Fransa savunma sanayii ve havacilik sektoriinde ambalajlama; tirtinlerin tasima, depolama ve teslimat
sirasinda fiziksel hasardan, nemden, korozyondan, elektrostatik bogsalmadan ve g¢evresel etkilerden
korunmasi agisindan 6nem tasimaktadir. Ambalajlama gereklilikleri, {iriiniin hassasiyetine, askeri
veya sivil kullanim amacina, tagima yontemine ve alict kurumun teknik sartnamesine gore
belirlenmektedir. Baslica ambalajlama gereklilikleri sunlardir:

Uriine uygun koruyucu ambalaj: Elektronik bilesenler, hassas 6l¢iim cihazlari, havacilik pargalari ve

mekanik sistemler; tagima sirasinda darbe, titresim, nem ve korozyona karsi uygun sekilde
korunmalidir. Hassas elektronik bilesenlerde elektrostatik bosalmaya karst koruyucu ambalaj
kullanilmas1 gerekebilir.

Askeri tiriinlere yonelik 6zel ambalajlama: Savunma ekipmanlar1 ve askeri sistemlerde standart ticari

ambalajin yeterli olmadigi durumlar olabilir. Ambalajin dayanikliligi, depolama siiresi, tasima
kosullari, iirlinlin korunmasi ve gerektiginde ozel ellegleme yontemleri, sozlesme veya teknik
sartname kapsaminda belirlenebilir.

Tehlikeli maddelerin ambalajlanmasi: Patlayicilar, mithimmat, belirli kimyasal maddeler, lityum
piller ve diger tehlikeli maddelerin taginmasinda, {iriiniin siniflandirmasina ve tagima tiiriine gore 6zel

ambalajlama, isaretleme ve belgelendirme hiikiimleri uygulanabilir. Hava, kara, deniz ve demir yolu
tasimaciliginda ilgili uluslararas1 ve ulusal diizenlemeler dikkate alinmalidir. Fransa’da tehlikeli
maddelerin tasinmasina iliskin diizenlemeler, ilgili tasima moduna gore farklilik gostermektedir.

Ahsap ambalaj ve paletler: Tiirkiye’den Fransa’ya yapilan sevkiyatlarda kullanilan masif ahsap palet,
sandik ve destek malzemeleri, uygulanabilir AB bitki sagligi kurallar1 ¢ercevesinde ISPM 15

standardina uygun olmalidir. Genel olarak ahsap ambalaj malzemesinin uygun 1s1l islem veya izin
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verilen iglemden gegirilmesi, kabugunun giderilmesi ve gerekli ISPM 15 isaretini tagimasi gerekir.
Islenmis ahsap iiriinler ve bazi istisnalar farkli degerlendirilir.

Ambalaj iizerindeki tanimlama bilgileri: Uriin veya ambalaj iizerinde parga numarasi, seri veya parti

numarasi, siparis ya da sozlesme referansi, miktar, agirlik ve ellecleme uyarilart gibi bilgiler
istenebilir. Bu bilgilerin kapsami ve formati, alicinin talimatlarima ve {riiniin niteligine gore
belirlenmelidir.

Sivil havacilik iiriinlerinde ambalajlama: Havacilik pargalarinin ambalajlanmasinda {iriiniin teknik
ozelliklerinin ve izlenebilirliginin korunmasi énemlidir. Ozellikle hassas, kirilabilir veya ¢evresel
kosullardan etkilenebilen pargalar i¢in {iretici talimatlar1 ve alict firmanin ambalajlama prosediirleri
esas alinmalidir.

Tiirkiye’den Fransa’ya savunma sanayii ve havacilik irilinleri ihra¢ edecek firmalarin, sevkiyat
oncesinde Fransiz alicinin ambalajlama sartnamesini ve tasiyicinin gerekliliklerini temin etmesi
onerilir. Tehlikeli maddelerde uygun ambalajin ve gerekli tasima belgelerinin belirlenmesi; ahsap
ambalaj kullanilan sevkiyatlarda ise ISPM 15 uygunlugunun kontrol edilmesi 6zellikle dnemlidir.
Diger taraftan, Fransa’daki biitiin savunma ve havacilik iiriinleri i¢in gecerli tek bir ambalajlama
standardi bulunmamaktadir. Ambalajin teknik 6zellikleri ve zorunlu isaretlemeleri, {iriin sinifi, tagima
sekli, sozlesme ve ilgili mevzuat birlikte degerlendirilerek belirlenmelidir.

412 Lojistik

Fransa, gelismis ulasim altyapisi ve Avrupa pazarlarina erisim imkanlar1 sayesinde savunma sanayii
ve havacilik {iriinlerinin lojistik faaliyetleri agisindan onemli bir merkezdir. Ulkede lojistik
faaliyetleri; kara, hava, deniz ve demir yolu tagimaciligi, depolama, yiik ellegleme ve tedarik zinciri
yonetimini kapsamaktadir. Marsilya-Fos Limani, Le Havre Limani ve Paris-Charles-de-Gaulle
Havalimani, Fransa’nin uluslararasi lojistik baglantilar1 bakimindan 6ne ¢ikan merkezleri arasindadir.

Savunma sanayii ve havacilik sektoriinde lojistik siireclerinin planlanmasinda {irlinlin teknik
ozellikleri, teslimat takvimi, giivenlik kosullar1 ve ilgili mevzuat dikkate alinmaktadir. Ozellikle
yiiksek degerli, hassas veya kritik dneme sahip ekipmanlarin tasinmasinda uygun ambalajlama, hasar
riskinin azaltilmasi, iirlin izlenebilirligi ve teslimat belgelerinin eksiksiz hazirlanmasi onem
tasimaktadir. Tiirkiye ile Fransa arasindaki lojistik faaliyetlerinde 6ne ¢ikan hususlar sunlardir:

Kara yolu tasimacilifi: Tirkiye ile Fransa arasindaki ticari yiik tasimalarinda kullanilabilecek
seceneklerden biridir. Ozellikle paletli yiikler, makine pargalari, mekanik bilesenler ve standart
oOlgiilerdeki sanayi {iirlinleri i¢in degerlendirilebilir. Transit siireleri giizergaha, sinir gegislerine ve
tagima organizasyonuna gore degisir.

Deniz yolu tasimaciligi: Biiyiik hacimli, agir veya konteyner tasimaciligina uygun iriinler igin tercih
edilebilir. Fransa’nin Akdeniz kiyisinda bulunan Marsilya-Fos Limani, Tiirkiye ile Akdeniz
iizerinden gergeklestirilen ticari tagimalar bakimindan 6nemli bir giris noktasidir. Liman tizerinden
gergeklestirilen sevkiyatlarda {iriiniin niteligine uygun ellecleme, depolama ve giimriik islemlerinin
planlanmas gerekir.

Hava yolu tasimacilifi: Acil teslimat gerektiren, yiiksek degerli veya diisiik hacimli elektronik
bilesenler ve hassas ekipmanlar i¢in uygun olabilir. Bununla birlikte maliyetler ve tehlikeli madde
tagima kisitlamalar1 dikkate alinmalidir.
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Depolama ve dagitim: Fransa’daki sanayi merkezlerine yakin depolama ve dagitim noktalari, yedek
parca ve teknik ekipman tedarikinde teslimat siirelerinin yonetilmesine yardimci olabilir. Savunma
iriinleri i¢in depolama kosullari, giivenlik gereklilikleri ve iiriiniin hukuki siniflandirmasi ayrica
degerlendirilmelidir.

Savunma sanayii lojistiginde, standart ticari tagimaciliktan farkli olarak ihracat kontrolii ve gerekli
izinlerin tamamlanmasi kritik 6neme sahiptir. Fransa’da savas malzemeleri ve benzeri savunma
iirlinlerinin ihracat1 veya AB i¢indeki transferi, iirliniin siniflandirmasina gore lisans ve diger izinlere
tabi olabilir. Cift kullanimli iirlinlerde de ayrica ilgili kontrol rejimi uygulanabilir. Bu nedenle tagima
organizasyonu yapilmadan 6nce tiriiniin siniflandirilmasi, gerekli izinlerin belirlenmesi ve sevkiyatin
ilgili mevzuata uygunlugunun kontrol edilmesi gerekir.

Tiirkiye’den Fransa’ya ihracat yapmayi hedefleyen firmalarin, lojistik maliyetlerini hesaplarken
yalnizca navlun bedelini degil; ambalajlama, sigorta, giimriikleme, depolama, 6zel ellegleme ve
gerekiyorsa izin siireclerinden kaynaklanan giderleri de dikkate almasi Onerilir. Teslim seklinin
(Incoterms), sorumluluklarin ve teslimat belgelerinin sozlesmede agikga belirlenmesi, tedarik
zincirindeki gecikme ve uyusmazlik risklerini azaltabilir.

413 Dagitim Kanallar

Fransa savunma sanayii ve havacilik sektoriinde dagitim kanallari, iirlinlin niteligine, kullanim
amacina ve tedarik zincirindeki konumuna gore farklilik gostermektedir. Sektorde geleneksel ticari
dagitimin yani sira kamu ihaleleri, ana yiikleniciler lizerinden alt yiiklenicilik, dogrudan tedarik
anlagmalar1 ve uzmanlasmis distribiitorler araciligiyla pazara erisim saglanmaktadir. Baglica dagitim
kanallar1 sunlardir:

Dogrudan kamu alimlari: Fransa Silahli Kuvvetler Bakanlig1 ve Silahlanma Genel Midiirliigi (DGA)
gibi kamu alicilarin ihtiyaglarina yonelik ihalelere dogrudan katilim, pazara erisim yollarindan
biridir. Firmalar, ilgili ihale platformlarinda yayimlanan duyurular: takip ederek sartlari karsilamalari
hélinde teklif sunabilir.

Ana yiikleniciler iizerinden tedarik: Airbus, Safran, Thales, Dassault Aviation ve Naval Group gibi
biiyiik savunma ve havacilik sirketleri, ¢ok sayida alt sistem, parca, mithendislik hizmeti ve tiretim
girdisini tedarik zincirleri lizerinden temin etmektedir. Tiirkiye’den pazara girmek isteyen firmalar
icin bu sirketlerin tedarik¢i aglara katilmak ve alt yiiklenici olarak calismak 6nemli bir firsattir.
Tedarik¢i se¢imi, teknik yeterlilik, kalite standartlari, teslimat performansi ve ilgili gilivenlik

kosullarma gore sekillenir.

Yetkili distribiitorler ve uzmanlasmis tedarikciler: Standart sanayi bilesenleri, elektronik ekipmanlar,
baglant1 elemanlari, mekanik pargalar ve belirli bakim malzemeleri, Fransa’da faaliyet gosteren
uzmanlagmis distribiitorler araciligiyla pazara sunulabilir. Bu kanal, dogrudan biiyiilk kamu
ithalelerine katilmak yerine mevcut tedarik aglarina erismek isteyen firmalar i¢in degerlendirilebilir.

Fransiz _sirketlerle is birligi ve ortaklik: Yerel iireticiler, miihendislik firmalar1 veya sistem
entegratorleriyle is birligi yapilmasi, Fransiz pazarinin teknik ve ticari gerekliliklerine uyumu
kolaylastirabilir. Projenin niteligine gore ortak teklif sunulmasi, ortak iiretim veya belirli pargalarin

yerel bir firma iizerinden tedarik edilmesi gibi modeller giindeme gelebilir.

Bakim, onarim ve yedek parca kanali: Askeri araglar, hava araglari, elektronik sistemler ve diger
savunma ekipmanlarinin bakim ve onarim faaliyetleri, yedek parca ve teknik hizmetlere yonelik
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stirekli tedarik ihtiyaci olusturabilir. Bu alanda faaliyet gostermek isteyen firmalarin ilgili iirtinlerin
teknik izlenebilirlik, kalite ve uygunluk sartlarin1 karsilamasi gerekir.

Fransa Savunma Bakanligi, kiiciik ve orta Olgekli isletmelerin kamu alimlarina erisimini
kolaylastirmak amaciyla ihalelerin uygun oldugunda ayr1 lotlara béliinmesini, alt ytikleniciligi ve
sitketlerin ortak teklif sunmasini destekleyen mekanizmalar uygulamaktadir. Bu nedenle, biiyiik
Olcekli bir ana sézlesmeyi tek basina iistlenme kapasitesi bulunmayan firmalar da belirli {iriin veya
hizmet gruplarinda tedarikgi ya da alt ytliklenici olarak pazara girebilir.

Tiirkiye’den Fransa pazarina girmeyi hedefleyen sirketlerin, dncelikle hedef {iriin grubunu ve miisteri
profilini belirlemesi; ardindan kamu ihaleleri ile biiyiik tireticilerin tedarikg¢i kanallarini birlikte takip
etmesi Onerilir. Savunma {riinlerinde tedarik¢i olabilmek i¢in bazi projelerde giivenlik
yetkilendirmesi, ihracat kontrol izinleri ve 6zel sézlesme kosullar1 gerekebilir. Bu nedenle dagitim
modeli belirlenirken ticari kosullarin yani sira mevzuata uygunluk ve tedarik zinciri glivenligi de
degerlendirilmelidir.

4.14  Ozel Giinler, Bayramlar ve izin Donemleri

Fransa’da 2026 yilina iliskin 6zel giinler ve bayramlar asagida sunulmaktadir. Ayrica ¢alisanlarin en
cok willik izin kullandigt Temmuz-Agustos aylarinda Fransa’da program yapilmamasi tavsiye
edilmektedir.

1.1.2026 Persembe - Yeni Y1l Tatili (Dini Bayram)

6.4.2026 Pazartesi - Paskalya Pazartesisi (Lundi de Paques)
1.5.2026 Cuma - Is¢ci Bayram

8.5.2026 Cuma - II. Diinya Savagsi Zafer Giinii 1945
14.5.2026 Persembe - Ascension (Hz. Isa’nin Goge Yiikselisi)
25.5.2026 Pazartesi - Pentecote Pazartesisi ( Dini Bayram)
14.7.2026 Sal1 - Fransi1z Milli Bayrami

15.8.2026 Cumartesi - Assomption (Meryem’in G6ge Yiikselisi) (Dini Bayram)
1.11.2026 Pazar - Toussaint (Azizler Giinii) (Dini Bayram)
11.11.2026 Carsamba - I. Diinya Savas1 Ateskes Glinii
25.12.2026 Cuma - Noel (Dini Bayram)

4.15 Tamtim ve Pazarlama

Fransa savunma sanayii ve havacilik sektoriinde tanitim ve pazarlama faaliyetleri; uluslararasi
sektorel fuarlar, ikili is goriismeleri (B2B), ana yiiklenicilerle dogrudan temas, sektorel kiimelenmeler
ve profesyonel aglar {izerinden yiiriitilmektedir. Sektoriin kamu alimlari ve uzun vadeli tedarik
sozlesmeleri agirlikli yapisi nedeniyle pazarlama faaliyetlerinin yalnizca {iriin tanitimina degil, teknik
yeterliligin, kalite standartlarina uyumun, tiretim kapasitesinin ve uzun vadeli tedarik giivenilirliginin
gosterilmesine de odaklanmasi gerekmektedir.

Fransa’da tanitim ve is gelistirme agisindan one cikan sektorel fuarlar agiklanmisti. Tiirkiye’den
Fransa pazarina girmek isteyen firmalarin, hedef iirlin grubuna gore uygun fuarlar1 belirleyerek
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katilime1 veya ziyaret¢i olarak yer almasi; fuar oncesinde potansiyel alicilar, ana yiikleniciler ve
distribiitorlerle goriismeler planlamasi Onerilir. Fuarlarda yalnizea {iriin sergilemek yerine sirketin
iiretim kabiliyeti, kalite belgeleri, teknik referanslari, teslimat kapasitesi ve gelistirme yetkinlikleri
hakkinda somut bilgi sunulmasi is gelistirme siirecini destekleyebilir.

Tanitim faaliyetlerinin fuarlarla sinirli tutulmamasi da 6nemlidir. Fransiz savunma ve havacilik
sirketlerinin tedarik¢i basvuru kanallarmin takip edilmesi, ilgili sektorel kuruluslarla baglanti
kurulmasi, teknik sunumlar hazirlanmasi ve potansiyel miisterilerle diizenli iletisim yiiriitiilmesi
pazara giris siirecini giiglendirebilir. Ayrica Fransizca ve Ingilizce hazirlanmis kurumsal tanitim
dokiimanlari, {iriin kataloglar1 ve teknik veri sayfalari, firmanin uluslararasi tedarik zincirindeki
goriintirliigiinii artirabilir.

Savunma sanayiinde tamitim ve pazarlama faaliyetleri yiiriitiiliirken {riiniin ihracat kontrolii
kapsamindaki durumu, gizlilik hiikiimleri ve fuarlarda sergilenecek teknik bilgilerin paylasilabilirligi
de dikkate alimmalidir. Askeri {iriinlerde ticari tanitim yapilabilmesi, ilgili ihracat veya transfer
izinlerinin kendiliginden saglandig1 anlamina gelmemektedir.

4.16 Sektorde Vergiler

Fransa savunma sanayii ve havacilik sektoriinde uygulanan vergiler; iirlinlerin ithalati, sirketlerin
ticari faaliyetleri ve elde edilen kazanglar kapsaminda degerlendirilir. Tiirkiye’den Fransa’ya iiriin
ihra¢ etmek isteyen firmalar agisindan baglica maliyet kalemleri, giimriik vergileri ve katma deger
vergisi (TVA) olup, Fransa’da sirket kurarak faaliyet gosteren igletmeler i¢in kurumlar vergisi ve
isletme faaliyetlerine bagli diger vergiler de 6nem tasimaktadir. Baglica vergi tiirleri sunlardir:

Katma Deger Vergisi (TVA): Fransa ana karasinda genel KDV oran1 %20’dir. Bununla birlikte,
iirliniin niteligine ve yiiriirliikkteki mevzuata gore farkli oranlar uygulanabilir. Tiirkiye’den Fransa’ya
yapilan ithalatlarda uygulanacak KDV orani, iirliniin glimriikk siniflandirmasina ve ilgili vergi
hiikiimlerine gore belirlenir. Fransa’da KDV miikellefi olarak kayitlh isletmeler icin ithalat KDV’si,
ilgili kosullar ¢ercevesinde KDV beyannamesi lizerinden beyan edilir ve indirilebilir.

Gumriik vergileri: Tiirkiye’den Fransa’ya ithal edilen iirlinlerde giimriik vergisi orani, {irliniin
GTIP/HS koduna, Avrupa Birligi’nin birlesik giimriik tarifesindeki smiflandirmasina ve mense
durumuna gore degisir. Tiirkiye ile Avrupa Birligi arasindaki Giimriik Birligi kapsaminda bulunan
sanayi Uriinlarinda, gerekli kosullarin saglanmasi ve ilgili belgelerin sunulmas: halinde giimriik
vergisi avantaji s6z konusu olabilir. Ancak bu durum biitlin savunma ve havacilik iirlinlerinin

otomatik olarak vergiden muaf oldugu anlamina gelmez; iiriiniin siniflandirmast ve uygulanabilir
ticaret diizenlemeleri ayrica kontrol edilmelidir. Kesin oran, Avrupa Birligi TARIC tarifesi veya
Fransa Giimriik Idaresinin RITA sistemi iizerinden belirlenmelidir.

Kurumlar Vergisi (Impo6t sur les sociétés — IS): Fransa’da kurumlar vergisine tabi sirketler i¢in genel
oran %25°tir. Sirketin hukuki yapisi, vergilendirilebilir kazanci1 ve 6zel vergi rejimlerine uygunlugu
dikkate alinarak farkli uygulamalar s6z konusu olabilir. Kiigiik ve orta dlgekli isletmeler, mevzuatta
belirtilen kosullar1 karsilamalari halinde belirli bir kazan¢ dilimi i¢in indirimli oranlardan
yararlanabilir.

Isletme faaliyetlerine bagh diger vergiler: Fransa’da faaliyet gdsteren isletmeler, sartlar1 karsilamalari
durumunda yerel ekonomik vergiler ve tasinmazlara iligkin vergiler gibi diger mali ylikiimliiliiklere
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tabi olabilir. Bu vergilerin uygulanmasi; isletmenin faaliyet bi¢imine, cirosuna, tasinmaz varliklarina
ve bulundugu yerel idarenin belirledigi oranlara baglidir.

Savunma sanayii ve havacilik sektoriinde vergi yiikiimliiliikkleri degerlendirilirken {iriiniin askeri
kullanim amaci tagimasi, ¢ift kullanimli {iriin kategorisinde bulunmasi veya 6zel bir ithalat rejimine
tabi olmasi tek basina genel vergi muafiyeti bulundugu anlamina gelmez. Giimriik vergileri ve KDV,
ilgili mevzuat kapsaminda ayr1 ayr1 degerlendirilmelidir.

Tiirkiye’den Fransa’ya ihracat yapmayi1 planlayan firmalarin, teklif hazirlamadan Once iiriiniin
giimriik tarife kodunu, mense kosullarini, uygulanabilir gliimriik vergisini ve ithalat KDV sini
dogrulamas1 onerilir. Fransa’da yerlesik bir sirket araciligiyla faaliyet gosterilmesi halinde ise
kurumlar vergisi ve diger isletme vergileri i¢in sirketin hukuki ve mali yapisina uygun degerlendirme
yapilmalidir.

4.17 Varsa Sektore Yonelik ve Genel Tarife Dis1 Engeller

Fransa savunma sanayii ve havacilik sektoriinde pazara giriste karsilasilan tarife disi engeller;
iirlinlerin teknik ve kalite gerekliliklerinin yani sira ihracat kontrolii, giivenlik yetkilendirmeleri,
kamu alimlarina katilim kosullar1 ve tedarik zinciri glivenligi gibi unsurlardan kaynaklanmaktadir.
Bu engeller, standart ticari tiriinlere kiyasla savunma amagh iriinlerde ve hassas teknolojilerde daha
belirgin olabilmektedir. Baslica tarife dis1 engeller sunlardir:

Ihracat kontrolii ve izin gereklilikleri: Askeri malzemeler, silah sistemleri ve bunlarla iliskili bazi
teknoloji ve hizmetlerin ticareti 6zel izinlere tabidir. Uriiniin siniflandirmasma gére ihracat veya
transfer lisansi1 gerekebilir. Cift kullanimli {irlinler de Avrupa Birligi’nin 2021/821 sayili Tiiziigi
kapsaminda ihracat kontroliine tabi olabilir. Bu nedenle Tiirk firmalariin Fransa’ya sevkiyat

oncesinde liriin siniflandirmasini ve gerekli izinleri kontrol etmesi gerekir.

Giivenlik yetkilendirmesi ve gizlilik kosullari: Savunma projelerinde gizli bilgiye erisim veya hassas
faaliyetlerde gorev alma gerekliligi, firmalar ve ¢alisanlart i¢in 6zel giivenlik yetkilendirmeleri
dogurabilir. Bazi projelerde teknik belgelerin paylagimi, bilgi sistemlerinin korunmas: ve alt
yiiklenicilerin giivenlik kosullarin1 karsilamasi beklenir. Bu gereklilikler, 6zellikle kamu savunma
projelerine ve biiyiik ana yiiklenicilerin tedarik zincirlerine katilimda belirleyici olabilir.

Teknik standartlar ve sertifikasyon: Havacilik ve savunma iiriinlerinde EN 9100 serisi, ilgili AQAP
kalite giivence gereklilikleri veya iirlin 6zelinde baska teknik standartlar talep edilebilir. Gerekli

sertifikalarin bulunmamast ya da iirliniin teknik sartnameye uygunlugunun belgelenememesi,
firmalarin tedarik¢i olarak kabul edilmesini zorlastirabilir. Bununla birlikte, talep edilen standartlar
iiriin ve sozlesme bazinda degismektedir.

Kamu ihalelerine katilim kosullari: Savunma ihalelerinde teknik yeterlilik, mali kapasite, kalite
belgeleri, giivenlik kosullar1 ve tedarik siirekliligi gibi kriterler aranabilir. Thale dokiimanlarinin
Fransizca hazirlanmasi, idari stireglerin takip edilmesi ve sézlesme hiikiimlerinin yerine getirilmesi
de yabanc1 firmalar igin ek maliyet ve is yiikii olusturabilir. Avrupa Komisyonu, savunma sektoriinde
sinir Otesi ihalelere katilimda idari ve dil engelleri ile gizli bilgilere erisim ve tedarik giivenligi
sartlarint KOBI'ler agisindan karsilasilan giicliikler arasinda degerlendirmektedir.

Tedarik zinciri glivenligi ve yerel sanayiyle iligkiler: Savunma projelerinde kritik bilesenlerin tedarik
stirekliligi, dis kaynaklara bagimlilik, tirinlerin kullanimina iliskin kisitlamalar ve teslimat
giivenilirligi onem tasir. Baz1 projelerde {irliniin mensei, kritik bilesenlerin hangi iilkelerden temin
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edildigi veya iclincii iilke kaynakli kisitlamalar ayrica degerlendirilebilir. Bu durum, o6zellikle
stratejik Oneme sahip sistemlerde yabanci tedarikgilerin se¢im siirecini etkileyebilir.

Yabanci yatirimlarin 6n izne tabi olabilmesi: Fransa’da savunma, hassas teknolojiler, uzay ve ulusal
giivenlik agisindan kritik kabul edilen bazi faaliyetlerde yabanci yatirimeilarin yatirimlari dnceden
izin alinmasini gerektirebilir. Bu diizenleme, Fransa’ya yalnizca iiriin ihrag eden her firmaya otomatik

olarak uygulanan bir engel degildir; Fransa’da sirket satin alma, sermaye yatirimi veya hassas bir
isletmede kontrol elde etme gibi islemler bakimindan ayrica degerlendirilmelidir.

Tiirkiye’den Fransa pazarina girmeyi hedefleyen firmalarin, pazara giris stratejisini belirlerken
irlinlerini Oncelikle askeri malzeme, ¢ift kullanimh {iriin veya sivil havacilik {iriinii olarak
smiflandirmasi; ardindan uygulanacak izinleri, teknik standartlari ve miisteri sartlarini incelemesi
onerilir. Ozellikle savunma sektdriinde, iiriiniin teknik agidan uygun olmasi tek basina pazara giris
icin yeterli olmayabilir; giivenlik, ihracat kontrolii ve s6zlesmeye 6zgii kosullarin da karsilanmasi
gerekebilir.

5. Sektérde Ihracatcilarimizi Bekleyen Firsatlar

Fransa savunma sanayii ve havacilik sektoriinde Tiirk ihracatgilari i¢in one ¢ikan firsatlar, biiyiik
iireticilerin tedarik zincirlerine katilim, uzmanlagmis sanayi iirlinlerinin ihracati, bakim ve teknik
hizmetler ile yenilik¢i teknolojiler alanlarinda yogunlasmaktadir. Fransiz havacilik sektoriinde iiretim
hacminin artmasi, alt yliklenicilerin kapasite ve finansman ihtiyaglari ile Avrupa’da savunma iiretim
kapasitesini gliclendirme hedefleri, nitelikli tedarik¢iler agisindan is birligi imkanlar1 yaratmaktadir.
Fransa Ekonomi Bakanlig1 tarafindan 2025 yilinda yayimlanan sektdr arastirmasi da havacilik deger
zincirinde biliylimeye eslik eden iiretim kapasitesi ve alt yiiklenicilik sorunlarina dikkat cekmektedir.
Tiirk ihracat¢ilart agisindan baslica firsat alanlar1 sunlardir:

Havacilik parcalar1 ve alt sistemler: Ugak ve helikopter pargalari, metal ve kompozit bilesenler,
mekanik parcalar, kablo gruplar1 ve hassas islenmis triinler alaninda Fransiz ireticilerin tedarik
zincirlerine girme imkant bulunmaktadir. Bu alanda faaliyet gosterecek firmalarin teknik
yeterliliklerini, liretim kapasitelerini ve gerekli kalite belgelerini ortaya koymalar1 6nemlidir.

Ana yiiklenicilere alt yiiklenicilik: Airbus, Safran, Thales ve Dassault Aviation gibi biiytik iireticilerin
tedarik¢i aglarina katilmak, Tiirk firmalarinin Fransa pazarina erisiminde onemli bir kanal olabilir.
Dogrudan biiyiik savunma projelerine teklif vermek yerine belirli bilesenlerin tiretimi, miithendislik
destegi veya Ozel proses hizmetleri lizerinden tedarik zincirine katilmak daha uygulanabilir bir

baslangi¢ stratejisi olabilir.

Bakim, onarim ve yedek parca tedariki: Havacilik ve savunma platformlarinin isletme Omiirleri
boyunca bakim, onarim ve yedek parca ihtiyact devam etmektedir. ilgili teknik standartlari ve
izlenebilirlik kosullarin1 karsilayan firmalar i¢in yedek parga, bakim ekipmani ve teknik destek
alanlarinda is birligi firsatlar1 degerlendirilebilir.

Elektronik, yazilim ve ¢ift kullaniml teknolojiler: Sensorler, haberlesme bilesenleri, test ve 6l¢iim

sistemleri, gdmilii yazilimlar, simiilasyon ve sivil kullanim ile savunma uygulamalarinda
degerlendirilebilen teknolojiler, is birligine acik alanlar arasindadir. Bununla birlikte, iiriiniin
niteligine gore ihracat kontrolii ve 6zel izin gereklilikleri ayrica incelenmelidir.

Insansiz sistemler ve yeni savunma teknolojileri: Insansiz hava araclari, otonom sistemler, elektronik
sistemler ve savunma amacli yenilik¢i teknolojiler, Fransa’min savunma sanayii kapasitesini

32



gelistirmeye yonelik ¢alismalarinda 6nem tagimaktadir. Bu alandaki firsatlar; dogrudan iiriin satisinin
yani sira teknoloji gelistirme, alt sistem iiretimi ve proje ortakliklari seklinde ortaya cikabilir.
DGA’nin 2025 faaliyetleri kapsaminda insansiz sistemler ve uzay alanlarinda sanayi kapasitesini
destekleyen girisimlere yer verilmistir.

KOBI’ler ve uzmanlasmius iireticiler igin tedarik firsatlari: Fransiz savunma ve havacilik sektoriinde
biiyiik ana yiiklenicilerin yaninda ¢ok sayida kiigiik ve orta 6lgekli isletme de faaliyet gostermektedir.
Belirli bir iirlin veya {iretim siirecinde uzmanlasan Tiirk firmalari, Fransiz sirketleriyle ticari
ortakliklar kurarak veya alt yiiklenici olarak calisarak pazara erisebilir. Ancak savunma tedarik

zincirlerinin 6nemli 6l¢iide ulusal diizeyde orgiitlenmesi, sinir Otesi is birliginde idari siirecler,
sertifikasyon, gilivenlik ve tedarik siirekliligi gibi konularin dikkatle yonetilmesini gerektirir.

Arastirma-gelistirme ve teknoloji ortakliklari: Avrupa Savunma Fonu (European Defence Fund -
EDF), Avrupa Birligi liyesi lilkelerdeki kuruluslarin ortak savunma arastirma ve gelistirme projelerini
desteklemektedir. Tiirk firmalarinin bu programlara katilimi, Tiirkiye’nin ve ilgili kuruluslarin hukuki

statiisli ile programin uygunluk kosullarina baglidir. Bu nedenle programdan dogrudan finansman
alinabilecegi varsayllmamali; uygunluk ve olas1 ortaklik modelleri proje bazinda kontrol edilmelidir.

6. Sektérde Ihracatcilarinizi Bekleyen Tehditler

Fransa savunma sanayii ve havacilik sektorii, Tiirk ihracatgilart agisindan 6nemli is firsatlar
sunmakla birlikte, pazara giris ve siirdiiriilebilir ticari faaliyetler bakimindan gesitli riskler de
barindirmaktadir. Sektoriin ulusal giivenlik, stratejik bagimsizlik ve tedarik giivenligiyle yakindan
iligskili olmasi, yabanci tedarikg¢ilerin pazara erisimini standart sanayi sektorlerine kiyasla daha
karmagik hale getirebilmektedir. Avrupa Komisyonu da savunma sektdriinde sinir 6tesi faaliyet
gdsteren KOBI'lerin idari, hukuki ve dil engelleri, giivenlik yetkilendirmeleri, sertifikasyon ve ihracat
kontrolii gibi alanlarda zorluklarla karsilastigini belirtmektedir. Tiirk ihracatgilarini bekleyen baslica
tehditler sunlardir:

Yerel iireticilerin korunmasi ve stratejik tedarik yaklasimi: Fransa, savunma sanayiinde Kritik
teknolojilerin ve tiretim kabiliyetlerinin iilke i¢inde veya Avrupa tedarik zinciri biinyesinde
korunmasma onem vermektedir. Bu yaklasim, 6zellikle stratejik sistemlerde yabanci firmalarin
dogrudan tedarik¢i olmasii zorlastirabilir. Tirk firmalarmin fiyat avantaji tek basina yeterli
olmayabilir; teknik yeterlilik, tedarik giivenligi ve uzun vadeli is birligi kapasitesi de belirleyicidir.

Ihracat kontrolii ve lisans siirecleri: Askeri malzemeler ve ¢ift kullanimli diriinler 6zel izinlere tabi

olabilir. Uriiniin yanlis siniflandirilmasi, gerekli lisanslarin alinmamasi veya son kullaniciya iligkin
sartlarin karsilanmamasi, sevkiyatin gecikmesine ya da islemin gergeklestirilememesine yol agabilir.
Fransiz makamlar1 askerl malzeme ihracatini devlet iznine ve denetimine tabi tutmakta; ¢ift
kullaniml1 tirlinlerde ise ilgili Avrupa Birligi mevzuati uygulanmaktadir.

Sertifikasyon ve teknik uygunluk maliyetleri: EN 9100 serisi, ilgili AQAP kalite giivence sartlar1 ve
iriin Ozelindeki teknik standartlar, hedef miisteriye bagli olarak ek yatirim ve belgelendirme
maliyetleri dogurabilir. Bu kosullar1 karsilayamayan firmalar, teknik acidan rekabetci lriinler
sunsalar bile tedarik¢i olarak kabul edilmeyebilir. Ayrica sertifikasyon ve miisteri onay siiregleri,

pazara giris siiresini uzatabilir.

Kamu ihalelerinde katilim ve giivenlik engelleri: Savunma ihalelerinde gizli bilgilere erisim, sirket
ve personel giivenlik yetkilendirmeleri, tedarik zinciri glivenligi ve 6zel sozlesme hiikiimleri
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giindeme gelebilir. Bu kosullar, 6zellikle Fransa’da yerlesik olmayan ve daha dnce Fransiz savunma
projelerinde deneyim kazanmamis firmalar i¢in ek idari yiik olusturabilir. Her ihalenin yabanci
firmalara agik oldugu varsayilmamali; katilim kosullar1 ihale dokiimanlarindan kontrol edilmelidir.

Yogun rekabet ve yerlesik tedarikci iliskileri: Fransa’da biiyiik ana yiiklenicilerle uzun siiredir ¢alisan
yerlesik tireticiler ve uzmanlasmis tedarik¢iler bulunmaktadir. Bu sirketler teknik referanslar, iiretim
deneyimi, mevcut kalite onaylar1 ve miisteri iliskileri bakimindan avantajli olabilir. Tiirk firmalarinin
yeni tedarikc¢i olarak kabul edilmesi i¢in {iriin kalitesinin yan1 sira teslimat giivenilirligini ve uzun
vadeli hizmet kapasitesini de gdstermesi gerekebilir.

Uzun satis ve onay dongiileri: Savunma ve havacilik projelerinde iiriinlin teknik degerlendirmesi,

testleri, miisteri onaylar1 ve tedarikgi yeterlilik siirecleri uzun siirebilir. Bu durum, 6zellikle pazara
yeni giren firmalarda satig gelirlerinin gecikmesine ve pazarlama, sertifikasyon ve is gelistirme
maliyetlerinin artmasina neden olabilir.

Tedarik zinciri ve jeopolitik riskler: Savunma {iriinlerinde mense, son kullanici, yeniden ihracat
kosullar1 ve uluslararas: yiikiimliiliikler dnem tagir. Ilgili iilke veya islem bakimindan yaptirim,
ambargo ya da ihracat kontrolii kisitlamalarinin bulunmasi, belirli iirlinlerin ticaretini sinirlayabilir.

Bu nedenle s6zlesme 6ncesinde {iriiniin, miisterinin ve nihai kullanimin ilgili diizenlemeler agisindan
kontrol edilmesi gerekir.

Tiirk ihracatgilart agisindan Fransa savunma sanayii ve havacilik sektoriindeki temel risk, yalnizca
fiyat rekabeti degil, pazara erisim kosullarinin karmasiklig1 ve tedarik¢i olarak kabul edilme siirecidir.
Firmalarin hedef miisterileri 6nceden belirlemesi, gerekli kalite belgelerini ve teknik referanslarini
hazirlamasi, ihracat kontrolii gerekliliklerini dogrulamasi ve Fransiz ana yiiklenicilerle uzun vadeli
iliskiler kurmas1 onem tagimaktadir. Ozellikle kiiciik ve orta dlgekli isletmeler icin dogrudan biiyiik
kamu ihalelerine yonelmeden once, uygun Fransiz iireticilerle alt yiiklenicilik veya uzmanlagmis
parca tedariki lizerinden is birligi gelistirmek, pazara giris risklerini yonetmeye yardimeci olabilir.

7. Sektorde Thracatin Artirilmasi icin Firmalara Oneriler

Fransa savunma sanayii ve havacilik sektoriinde ihracatin artirilmasi igin Tirk firmalarinin hedef
miisteri gruplarini dogru belirlemesi, teknik yeterliliklerini belgelendirmesi ve Fransiz sirketlerinin
tedarik zincirlerine yonelik uzun vadeli bir pazara giris stratejisi olusturmasi 6nem tagimaktadir.
Sektoriin yiiksek kalite, giivenlik ve izlenebilirlik gereklilikleri dikkate alindiginda, yalnizca fiyat
avantajina dayali bir ihracat yaklasimi yeterli olmayacaktir. Firmalarin {iretim kapasitesi, teslimat
giivenilirligi, teknik destek kabiliyeti ve mevzuata uyum konularinda da rekabetci olmalari
gerekmektedir. Thracatin artirilmasi amaciyla firmalara yonelik baslica éneriler sunlardir:

Hedef {irlin ve miisteri gruplarinin belirlenmesi: Firmalar, Fransa pazarina sunabilecekleri {iriinleri ve
teknik yetkinliklerini degerlendirerek oncelikli iiriin gruplarint belirlemelidir. Havacilik parcalari,
hassas mekanik bilesenler, elektronik sistemler, bakim ekipmanlar1 ve miihendislik hizmetleri gibi

alanlarda potansiyel miisteriler arastirilmali; {irtiniin teknik 6zellikleri ile alicinin ihtiyaglar
karsilagtirilmalidir.

Fransiz ana viiklenicilerle dogrudan temas kurulmasi: Airbus, Safran, Thales, Dassault Aviation ve
diger biiylik tireticilerin tedarik¢i bagvuru siirecleri takip edilmelidir. Firmalar, potansiyel miisterilere
yalnizca genel tanitim sunmak yerine iiretim kabiliyeti, kalite belgeleri, teknik referanslar, kapasite
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ve teslimat siirelerini igeren profesyonel tedarik¢i dosyalar1 hazirlamalidir. Alt yiiklenicilik iliskileri,
ozellikle biiyiikk kamu ihalelerine dogrudan katilmak icin yeterli kapasitesi bulunmayan firmalar
acisindan degerlendirilebilir.

Kalite standartlari ve teknik belgelendirmeye yatirim yapilmasi: Hedef miisteri ve {iriin grubuna gore
EN 9100, EN 9110, EN 9120 veya ilgili AQAP gereklilikleri incelenmelidir. Her sertifikanin her
firma i¢in zorunlu olmadigr g6z onilinde bulundurularak, belgelendirme yatirimlar1 potansiyel
miisterilerin sartlar1 dogrultusunda planlanmalidir. Uriin izlenebilirligi, konfigiirasyon ydnetimi ve
kalite kontrol siire¢lerinin giiclendirilmesi, tedarik¢i olarak kabul edilme ihtimalini artirabilir.

Sektorel fuarlara ve B2B etkinliklerine katilim: Eurosatory, Paris Air Show, Euronaval ve Aeromart
Toulouse gibi etkinlikler, Fransiz iireticilerle ve potansiyel is ortaklariyla dogrudan iletisim kurulmasi
acisindan degerlendirilebilir. Katilim oncesinde hedef sirketlerle toplantilar planlanmasi, {iriin
kataloglarmin Fransizca ve Ingilizce hazirlanmasi ve fuar sonrasinda goriismelerin sistematik
bigimde takip edilmesi Onerilir.

Kiiciik ve orta dlgekli isletmeler icin is birligi modellerinin gelistirilmesi: Fransiz sirketleriyle ortak
iiretim, teknoloji gelistirme, miihendislik hizmeti veya belirli parcalarin tedariki alanlarinda is birligi
yapilabilir. Yerel bir ortakla c¢alismak, miisteri beklentilerinin anlasilmasini ve tedarikei
degerlendirme siireglerinin yonetilmesini kolaylastirabilir. Bununla birlikte, ortaklik yapisi
belirlenirken fikri miilkiyet, ihracat kontrolii ve s6zlesme sorumluluklari agik¢a diizenlenmelidir.

Ihracat kontrolii ve mevzuat uyumunun dnceden degerlendirilmesi: Uriinlerin askeri malzeme, ¢ift
kullanimli {iriin veya sivil havacilik iiriinii olarak siniflandirilmasi; gerekli lisans, izin ve son kullanici
belgelerinin belirlenmesi dnemlidir. Izin siireglerinin teklif ve teslimat takvimine dahil edilmesi,
sonradan ortaya ¢ikabilecek gecikme ve maliyet risklerini azaltabilir.

Tedarik siirekliligi ve finansal dayanikliligin giiglendirilmesi: Fransiz havacilik tedarik zincirinde
iretim hacimlerinin artmasiyla birlikte kapasite, finansman ve nitelikli is giicii ihtiyact 6nem
kazanmaktadir. Tiirkiye’den ihracat yapacak firmalar, siparis artiglarina cevap verebilecek iiretim
planlamasi olusturmali; stok yonetimi, alternatif hammadde kaynaklari, teslimat performansi ve satis
sonrasi destek siireclerini gelistirmelidir. Fransa Ekonomi Bakanliginin 2025 tarihli arastirmasi da
havacilik alt yiiklenicilerinin finansman ve ise alim alanlarinda karsilastigi zorluklara dikkat
cekmektedir.

Kurumsal tanitim ve dijital goriiniirliigiin artirilmasi: Firmalarm Fransizca ve Ingilizce internet
siteleri, teknik iiriin kataloglari, sertifika bilgileri ve referans projeleri giincel tutulmalidir. Uriinlerin
teknik o6zellikleri, liretim toleranslari, kapasite ve kalite kontrol siirecleri agik bicimde sunulmali;
hedef miisterilere yonelik dogrudan ve diizenli is gelistirme caligmalar yiiriitiilmelidir.

Sektorel kuruluslardan ve destek mekanizmalarindan yararlanilmasi: GIFAS, GICAT ve GICAN gibi
Fransiz sektorel kuruluslar ile ticaret odalar1 ve ilgili is gelistirme aglari, pazarin ve potansiyel is
ortaklariin taninmasina katki saglayabilir. Fransiz Savunma Bakanliginin DGA biinyesindeki sirket
destek mekanizmalar1 da savunma sektoriindeki firmalara yonelik bilgi ve destek imkanlar
sunmaktadir. Ancak bu programlarin énemli bir boliimii Fransiz savunma sanayii ekosistemindeki

sirketlere yoneliktir; Tiirk firmalarin dogrudan yararlanabilecegi destekler ayrica dogrulanmalidir.
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8. Genel Degerlendirme

Fransa savunma sanayii ve havacilik-uzay sektorii, yiiksek teknolojiye dayali iiretim yapisi,
uluslararasi ticaret hacmi ve gelismis sanayi altyapisiyla Tiirk ihracat¢ilari agisindan 6nemli firsatlar
sunmaktadir. Sektdrde ucaklar, helikopterler, IHA’lar, hava araci pargalar, inis takimlari, radar
sistemleri ve seyriisefer cihazlart gibi farkl: {iriin gruplar1 6ne ¢ikmaktadir. Bununla birlikte, pazara
giris siirecinde teknik standartlar, sertifikasyon, kamu alimlar1 ve sektorel tedarik zincirlerine erisim
gibi unsurlarin dikkate alinmas1 gerekmektedir.

2025 yil1 dis ticaret verileri, Fransa’nin sektdrdeki ithalatinin 6nemli 6l¢iide belirli tedarikei tilkelerde
yogunlastigini gostermektedir. Almanya ve ABD baslica ithalat kaynaklar1 arasinda yer alirken,
ihracatta da Almanya ve ABD 6ne ¢ikmaktadir. Tiirkiye’nin Fransa’nin ihracat pazarlari arasindaki
konumu ve iki iilke arasindaki mevcut ticaret iliskileri, sektorel is birliginin gelistirilmesi bakimindan
bir zemin olusturmaktadir. Tiirkiye’den Fransa’ya yapilan ihracatin toplam degeri 2023 yilinda
41.517 bin avrodan 2025 yilinda 76.086 bin avroya yiikselmistir. Bu artig, incelenen donemde
ihracatin genel olarak gelistigine isaret etmektedir.

Uriin bazinda degerlendirildiginde, Tiirkiye’nin Fransa’ya ihracatinda av tiifegi fisek parcalar1 ve
sagmalar, yivsiz av ve spor tiifekleri ile ucak, helikopter ve IHA parcalar1 6ne ¢tkmaktadir. Fransa’nin
Tiirkiye’den ithalat yaptig1 bazi havacilik tiriinlerinde Tiirkiye’nin paymin sinirli olmasi, mevcut
ticari iliskilerin gelistirilebilecegi alanlar bulundugunu gostermektedir. Ancak bu potansiyelin somut
ihracat sonuglarina donilismesi; iriinlerin teknik gerekliliklere uygunluguna, gerekli izin ve
sertifikalarin alinmasina, gilivenilir yerel ortaklarla baglanti kurulmasina ve tedarik¢i kabul
stireclerinin tamamlanmasina baglidir.

Sonug olarak, Fransa pazarinda kalic1 basar1 saglamak i¢in Tiirk firmalarinin sektorel fuarlara ve is
aglarina katilmasi, GIFAS, GICAT ve GICAN gibi kuruluslarla iligkiler gelistirmesi, Fransiz
firmalarinin tedarik zincirlerine yonelik hedefli ¢aligmalar yiiriitmesi ve tirlin bazli pazar analizlerini
derinlestirmesi 6nem tasimaktadir. Ozellikle havacilik parcalari ve teknik bilesenler gibi mevcut
ticaretin bulundugu alanlarda rekabet giiciiniin artirilmasi, Fransa ile sektorel ticaretin gelistirilmesine
katki saglayabilir.

9. Yararh Adresler
Resmi Gazete
Journal officiel de 1'Union européenne

https://eur-lex.europa.eu/oj/direct-access.html?locale=fr

Journal officiel de la République frangaise (JORF)

https://www.legifrance.gouv.fr/

Miisavirlik Raporlart:

https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/avrupa/fransa/raporlar/musavirlik-raporlari

Firma Bilgilerinin Sorgulanabilecegi Siteler

https://annuaire-entreprises.data.qouv.fr/

https://www.infoqgreffe.fr/
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https://www.societe.com/

https://www.pappers.fr/

https://entreprises.lefigaro.fr/
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10. Kaynak¢a

1. Avrupa Birligi Resmi Gazetesi - https://eur-lex.europa.eu/homepage.html?lang=fr

2. Avrupa Komisyonu internet Sitesi - https://commission.europa.eu/index_en

3. Avrupa Komisyonu Ticaret Politikalar1 internet Sitesi (Trade and Economic Security) -
https://policy.trade.ec.europa.eu/eu-trade-relationships-country-and-region/countries-and-
regions_en

4. Avrupa Komisyonu Vergilendirme ve Giimriik Birligi internet Sitesi (Taxation and Customs
Union) - https://ec.europa.eu/taxation_customs/dds2/taric/taric_consultation.jsp?Lang=en

5. Fransa Ekonomi ve Finans Bakanlig1 Internet Sitesi - https://www.entreprises.gouv.fr/

6. Fransa Giimriik Idaresi Internet Sitesi - https://www.douane.gouv.fr/

7. Fransa Resmi Gazetesi - https://www.legifrance.gouv.fr/

8

9

. Kompass Veri Tabani - https://fr.kompass.com/

. Le Kiosque Veri Tabani - https://lekiosque.finances.gouv.fr/Default.asp
10. Statista Veri Tabani - https://fr.statista.com/

11. Trademap Veri Tabani - https://www.trademap.org/

12. GIFAS - Fransa Havacilik ve Uzay Sanayii Birligi (Groupement des Industries Francaises
Aéronautiques et Spatiales) - https://gifas.fr/

13. GICAT - Fransa Kara Savunma ve Giivenlik Sanayii Birligi (Groupement des Industries
Francaises de Défense et de Sécurité Terrestres et Aéroterrestres) - https://gicat.com/

14. GICAN - Fransa Denizcilik ve Deniz Savunma Sanayii Birligi (Groupement des Industries
de Construction et Activités Navales) - https://www.gican.fr/

15. Aerospace Valley - Havacilik, Uzay ve IHA Sektdrel Kiimelenmesi -
https://www.aerospace-valley.com/

16. Fransa Silahlanma Genel Miidiirliigii (Direction générale de I’armement - DGA) -
https://www.defense.gouv.fr/dga

17. Business France - Havacilik ve Uzay Sektorii Internet Sitesi -
https://www.businessfrance.fr/en/invest-in-france/key-sectors/aerospace
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